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“Terbiyedir ki bir milleti ya hiir, miistikil, sanl yiiksek bir topluluk hélinde yasatir,

ya da bir milleti esaret ve sefilete terk eder.”

MUSTAFA KEMAL ATATURK
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak
Sonmeden yurdumun lstinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir parlayacak!

0 benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dékiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim;
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhl duvar.
Benim iman dolu gagsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil biyle bir imani bogar,
'Medeniyyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklari ugratma sakin;
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in,

Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri ‘toprak’ diyerek gecme, tani!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatan.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atam.
Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siihed3 fiskiracak topradi siksan, sitheda!
Cani, canani, butin varimi alsin da Hud3,
Etrnesin tek vatanimdan beni dinyada cida.

Rihumun senden Ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’ bedimin gdgsiine nd-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun Ustinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, Il3hT, basanip kanli yasim;
Fiskirir rih-i'miicerred gibi yerden na’sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dékilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hir yasamus, bayradimin hirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklat!

Mehmet Akif Ersoy
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Her seyin cok hizli degistigi ve doniistiigii yeni bir caga girmis bulunmaktayiz. Hayatin
her alaninda kendisini hissettiren bu caga uyum saglamak her birimiz icin zorunluluktur.
Bu degisimin lokomotif glicii gencler olacaktir.

Tiketim ve Uretim kaliplarinin degistigi, Ogrenmenin ve bilgi aktariminin
zenginlestigi, bununla birlikte hayatin her alaninda rekabetin amansizlastigi bir diinyaya
genclerimizi bu farkindalikla hazirlamaliyiz.

Genclerimizi, Ulkeyi ve dunyay1 bilen, cevre bilincine sahip, haklarina sahip ¢ikan ve
daha onemlisi baskalarinin haklarina saygi duyan birer yurttas olarak gelecege hazirlamak
egitimimizin sosyal misyonudur.

Aydin GOCER

Kaymakam
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Stratejik planlama; istenilen hedefe ulasmaktir. Egitimde uygun hedeflere
ulasmak icin planlama yapilmaktadir.

Planin her asamasinda insan unsuru vardir. Planlamanin cesitli kademelerinde
calisan insanlarin, akillarim, guclerini, enerjilerini birlestirdiklerinde farkli guc
ortaya c¢ikmaktadir. Mevcut teknolojinin iyi kullanilmasiyla istenilen hedefe
ulasilacaktir.

En iyi yatinm beyinlere yapilan yatinnmdir. Beyinlere yapilacak yatinmlar icin
donanimli okullarin ve 6gretmenlerin olmasi gerekmektedir.

Mevcut durum ilce Milli Egitim Miidurligii calisanlan ekip ruhu icerisinde bir
misyon yuklenmislerdir.

Stratejik Planmin amaci; ekonomik ve sosyal kalkinmayr hizlandirmak ve
insanimizin yasam kalitesini en ust seviyeye ¢ikarmaktir.

Bakanligirizin 2023 Egitim Vizyonu kapsaminda hazirlamis oldugumuz
stratejik planin uygulanarak Ulkemize, ilcemize ve 06grencilerimize basarilar
getirecegini umuyorum. Planin hazirlanmasinda emegi gecen Stratejik Plan Kuruluna
ve uygulanmasinda yardimci olacak tiim kurum ve kuruluslara 6gretmen, 6grenci ve
velilerimize tesekkur ederim.

Serkan DEMIRKIRAN
Tice Milli Egitim Miidiirii
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GIRiS

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu’nda yer alan stratejik planlamaya iliskin hiikiimler
01/01/2005 tarihinde yiiriirlige girmistir. 5018 sayili Kanun’da stratejik plan, “Kamu idarelerinin orta ve uzun
vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans olgiitlerini, bunlara ulasmak
icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plan” olarak tanimlanmistir. Kamu Ydnetimi Reformu
kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol
Kanunu’nda, kamu kurumlarinin Stratejik Plan hazirlamalari ve biitgelerini bu plan dogrultusunda olusturmalari
istenmektedir. 5018 sayili Kanun’un dokuzuncu maddesi soyledir;

“Kamu idareleri; kallkinma planlar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarint olugturmak, stratejik amaclar ve olgiilebilir hedefler
saptamak, performanslarini énceden belirlenmis olan géstergeler dogrultusunda ol¢gmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin biitceleri ile
program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag¢ ve hedefleri ile performans
gostergelerine dayandirmak zorundadirlar.”

5018 sayilt Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 60'ict maddesi ile 22/12/2005 tarihli ve 5436
sayili Kanun’un 15' inci maddesine dayanilarak “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik” hazirlanmigtir

Kamu idarelerinin faaliyetlerini planlt bir sekilde yerine getirmeleri giderek 6nem kazanmaktadir.
Kamu yonetimi ve kamu mali yonetimi reformlar1 ¢er¢evesinde, makro diizeyde biitge hazirlamak ve uygulama
stirecinde mali disiplini saglamak, kaynaklar1 stratejik onceliklere gore dagitmak, bu kaynaklarin etkin kullanilip
kullanilmadigini izlemek ve bunun iizerine kurulu bir hesap verme sorumlulugu gelistirmek temel basliklar
olarak ortaya ¢ikmistir.

Kamu idareleri planli hizmet sunmak, politika gelistirmek, belirlenen politikalart somut is
programlarina ve biit¢elere dayandirmak, uygulamalar1 etkili izleme ve degerlendirmeye tabi tutabilmek icin
stratejik planlamay1 temel bir arag olarak benimsemistir. Stratejik planlama; bir yandan kamu mali yonetimine
etkinlik kazandirirken, diger yandan kurumsal kiiltiir ve kimligin gelisimine ve gii¢clendirilmesine destek
olmaktadir.

Ulusal diizeydeki kalkinma planlart ve stratejiler ¢ergevesinde kamu idarelerince hazirlanacak olan
stratejik planlar; programlar, sektdrel ana planlar, bolgesel planlar ve il gelisim planlari ile birlikte genel olarak
planlama ve uygulama siirecinin etkinligini artiracak ve kaynaklarin rasyonel kullanimina katkida bulunacaktir.

Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 yillarin1 kapsayacak stratejik planin hazirlik ¢aligmalarima,
yaymmladigi 2018/16 sayili Genelge ve ekindeki Hazirlik Programu ile baslatmistir. il ve Ilce milli egitim
miidiirlikleri de bu program kapsaminda kendi hazirlik programlarini olusturarak stratejik planlama
calismalarint kendisine bagli kurum ve kuruluslarla birlikte baglatmistir. 24 Aralik 2005 tarihinde yayimlanan
5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun ile tim kamu idarelerinde strateji gelistirme birimleri olusturulmustur.
Strateji Gelistirme Birimleri, 18 Subat 2006 tarihinde yayimlanan “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul
ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik™ ile stratejik planlama ¢alismalarinin koordinasyonu ile gérevlendirilmistir.
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STRATEJIiK PLANLAMA

Stratejik planlama, Midiirliigiin bulundugu nokta ile ulagmay1 arzu ettigi durum arasindaki yolu tarif
eder. Midirliigiin amaglarini, hedeflerini ve bunlara ulagmayr miimkiin kilacak yontemleri belirlemesini
gerektirir. Uzun vadeli ve gelecege doniik bir bakis acisi tagir. Miidiirliigiin biitcesinin stratejik planda ortaya
konulan amag ve hedefleri ifade edecek sekilde hazirlanmasina, kaynak tahsisinin dnceliklere dayandirilmasina
ve hesap verme sorumluluguna rehberlik eder. Bu gergevede stratejik planlama:

Sonuglarin planlanmasidir: Girdilere degil, kamu hizmetleri ile elde edilecek sonuglara odaklidir.

Degisimin planlanmasidir: Degisimin istenilen yonde olabilmesini saglamaya gayret eder ve degisimi
destekler. Dinamiktir ve gelecegi yonlendirir. Diizenli olarak gbzden gecirilmesi ve degisen sartlara gore
uyarlanmasi gerekir.

Gergekeidir: Arzu edilen ve ulagilabilir bir gelecegi resmeder.

Kaliteli yonetimin aracidir: Disiplinli ve sistemli bir sekilde, bir midiirliigiin kendisini nasil
tanimladigini, neler yaptigimi ve yaptigi seyleri nig¢in yaptigini degerlendirmesi, sekillendirmesi ve bunlara
rehberlik eden temel kararlar1 ve eylemleri iiretmesidir.

Hesap verme sorumluluguna temel olusturur: Sonuglarin nasil ve ne o&lgiide gergeklestirildiginin
izlenmesine, degerlendirilmesine ve denetlenmesine temel olusturur.

Katilime1 bir yaklagimdir: Stratejik planlama siirecinin miidiirliigiin en st diizey yetkilisi tarafindan tam
olarak desteklenmesi sarttir. Bununla beraber, ilgili taraflarin, diger yetkililerin, yoneticilerin ve her diizeydeki
personelin katkisi, ortak ¢abasi ve destegi olmaksizin, stratejik planlama basariya ulagamaz.

Diger yandan stratejik planlama:

Giint kurtarmaya yonelik degildir: Uzun vadeli bir yaklagimdir.

Bir sablon degildir: Miidiirligiin farkli yap1 ve ihtiyaglarina uyarlanabilen esnek bir aragtir. Salt bir
belge degildir: Stratejik planin hazirlanmasi, gerceklestirilmesi igin yeterli degildir. Planin sahiplenilmesi ve
eyleme gegirilmesi gerekir. Asil olan stratejik plan belgesi degil, stratejik planlama stirecidir.

Sadece biitgeye doniik degildir: Stratejik planlama siirecinde kaynak kisitlart dikkate alinmakla beraber,
yillik biitge ve kaynak taleplerinin stratejik planlart sekillendirmemesi; stratejik planin, biitceyi yonlendirmesi
gerekir. Stratejik planlama, 6zetle midiirliigiin asagidaki dort temel soruyu cevaplandirmasina yardimei olur:

NEREDEYIiZ?

NEREYE GITMEK ISTIYORUZ?

GITMEK ISTEDIGIMIZ YERE NASIL ULASABILIRiZ?

BASARIMIZI NASIL TAKIP EDER VE DEGERLENDIRIRIZ?

Yukarida belirtilen sorulara verilen cevaplar stratejik planlama siirecini olusturur.

“Neredeyiz?” sorusu, miidiirliigiin faaliyetini gerceklestirdigi i¢ ve dis ortamin kapsamli bir bigimde
incelenmesini ve degerlendirilmesini igeren durum analizi yapilarak cevaplandirilir.

“Nereye gitmek istiyoruz?” sorusunun cevabi ise Midiirligiin varolus nedeninin 6z bir bigimde ifade
edilmesi anlamina gelen misyon; ulagilmas: arzu edilen gelecegin kavramsal, ger¢ekei ve 6z bir ifadesi olan
vizyon; Miidiirliigiin faaliyetlerine yon veren ilkeler; ulagilmasi i¢in ¢aba ve eylemlerin yonlendirilecegi genel
kavramsal sonuglar olarak tanimlanabilecek amaglar ve amaglarin elde edilebilmesi i¢in ulagilmasi gereken
6lgiilebilir sonuglar anlamina gelen hedefler ortaya konularak verilir.

Amaglar ve hedeflere ulasmak icin takip edilecek yollar ve kullanilacak yontemler olan stratejiler
“Gitmek istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?” sorusunu cevaplandirir. Son olarak, yonetsel bilgilerin derlenmesi
ve plan uygulamasinin raporlanmasi anlamindaki izleme ve alinan sonuglarin daha 6nce ortaya konulan misyon,
vizyon, temel degerler, amaglar ve hedeflerle ne Olglide uyumlu oldugunun, kisaca performansin
degerlendirilmesi ve buradan elde edilecek sonuglarla planin gbzden gegirilmesini ifade eden degerlendirme
stireci ise “Basarimizi nasil takip eder ve degerlendiririz?” sorusunu cevaplandirir.



BOLUM 1

HAZIRLIK SURECI
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Hanoénii Tlge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Planlama Siireci

Katilimeilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurum dinamiklerinin ihtiyaglarina cevap
verecek nitelikte siirdiiriilebilir politikalarin gelistirilmesi stratejik plan ile gerceklestirilecek faaliyet ve
projelerin sahiplenilmesi agisindan dénemlidir. Stratejik planlama, farkli gérevlere ve donanimlara sahip birgok
kisiyi bir araya getiren, zaman alic1 bir siirectir. Stratejik planlama c¢alismalarinin basarist bilyiik 6lgiide plan
oncesi hazirliklarin yeterli diizeyde yapilmasina baglidir. Stratejik planlama hazirligi bes asamada saglanur:

Planlama ¢alismalariin sahiplenilmesinin saglanmasi
Organizasyonun olusturulmasi

Ihtiyaglarin tespit edilmesi

Is planmin olusturulmasi

Hazirlik programinin yapilmasi

Temel i Okul Geligim Ogrenme Olgme ve
Politikamiz Modeli Analitigi Araclaryla Degerlendirme

Veriye Dayalt
i AiC ’

Ydnetim
/N

Okullarin Ozel
Finansmani Yetenek

<$$
Xz

Ogrenme Temel Fen ve Sosyal
Siireclerinde w s Egitim Bilimler Liseleri
Dijital ierik ve Bece: = —

Destekli Déniigiim bBo

icerik

Q
T
=
=T

dijital

Plan yapmak ve kurumu bu plan dogrultusunda yonetmek Miidiirligiimiiz yodnetiminin ana
islevlerindendir. Bu nedenle, iist yonetimin destegi ve yonlendirmesi, stratejik planlamanin vazge¢ilmez kosulu
olmustur. Ust ydnetim, stratejik plan yaklasimini benimsedigini Miidiirliigiin ¢alisanlar1 ile paylasmis ve
kurumsal sahiplenmeyi saglamistir.

Bu kapsamda, Bakanligimizin 2018/16 sayili Genelgesi ve ekindeki Hazirlik Programi dogrultusunda
Hanénii ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak caligmalara baslannustir. Planlama calismalarinin sahiplenmesi
amaciyla ilce Milli Egitim Miidiirii, ilce Milli Egitim Sube Miidiirii ve iki okul miidiiriinden olusan Ilge Strateji
Gelistirme Kurulu; Okul Miidiirii, Sef, VHKI ve Memurdan olusan Stratejik Plan Ekibi olusturulmustur.
Stratejik planlama siirecinde katilimci yaklagim benimsenmistir. Bundan dolayr Midiirliigiimiiz i¢inde en {ist
yoneticiden baslayarak her kademede calisanlarin katilimi saglanmustir. Stratejik planlama siirecinde temel
aktorler ve iistlenecekleri iglevler belirlenmis; siirece dahil edilen birim, kisi veya ekipler agagida yer almaktadir:

11
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HANONU ILCE MILLi EGITIM MUDURLUGU
2019-2023 STRATEJI GELISTIRME KURULU VE EKIPLERI

ILCE MILLi EGITiM MUDURLUGU STRATEJi GELISTIRME KURULU

ADI SOYADI: UNVANI: GOREV YERI:

Serkan DEMIRKIRAN Ilge Milli Egitim Miidiirii Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Mehmet Halis DEMIR Sube Miidiirii Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Fatih OZBAY Okul Miidiirti flge Milli Egitim Miidiirliigii

Ufuk YAMAN Okul Miidiirti flge Milli Egitim Miidiirliigii
ILCE MILLi EGiTiM MUDURLUGU STRATEJIiK PLAN EKIiBi

ADI SOYADI: UNVANI: GOREYV YERI:

Mehmet Halis DEMIR Sube Miidiirii flge Milli Egitim Miidiirliigii

Fatih ATLI Okul Midiirii Hanénii SFK Ilkokulu

Ozgiir UMAN Sef Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Ugur COTUK VHKI Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Yasar OZKAN Memur Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Aysenur YILDIZ YILDIRIM Memur Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

12
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Hanoénii Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan Modeli

Stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve Onerilerinin ve egitim onceliklerinin
plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir.

Stratejik plan temel yapis1 Bakanligimiz Stratejik Gelistirme Kurulu tarafindan kabul edilen
Bakanlik Vizyonu temelinde paydaslarin goriis ve Onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.

Hanénii Tlge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani tasarlanirken Bakanligimizin

belirledigi temalar ve gelisim alanlar1 baz alinmis, planin mimarisi buna gore olusturulmustur.

14



Stratejik Planlama Modeli

Stratejik Plan Ekibinin is Takviminin
Olusturuimasi Olusturulimasi

Durum Analizi - 4
Faaliyet Alanlan ile iist Politika
/ Hizmetlerin Befirenmesi Belgelerinin Analizieri
\‘

N paydas Kurum PESTLE GZFT
Analizi Igi Analiz Analizi Analizi

Gelisim Alanlannin Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi
: - - Temel ilke ve Degerlerin
Misyonun Belirlenmesi . 2
Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaclarnn Belirlenmesi
Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Gdstergelerinin Belirlenmesi
Stratejilerin Olusturuimasi
Faaliyetler ve Projeler
Maliyetlendirme
izleme ve Dederlendirme

Performans Faaliyet

15




HANONU ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU 2019-2023 STRATEJIK PLANI

2019-2023 yillarim1 kapsayan Stratejik Plan doneminin hazirlik ¢alismalar1 Milli Egitim
Bakanliginca, Eyliil 2018’de baslatilmis ve planlama siireci belirlenmistir. Buna gore, Bakanligin, il-
ilce milli egitim mudiirliikleriyle okul ve kurumlarin 2019-2023 yillarin1 kapsayacak olan stratejik
planlarma iliskin hazirhk siireci Ekim 2018’de tamamlanmustir. Oncelikle, i1 Milli Egitim
Miidiirliikleri biinyesinde Strateji Gelistirme Ust Kurulu olusturulmustur. il MEM AR-GE Birimi
Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi ve her subeden en az bir personelin katilimiyla il MEM Stratejik
Plan Ekibi olusturulmustur.

11 Milli Egitim Miidiirliigii biinyesindeki Strateji Gelistirme Kurulunun ve Stratejik Plan Ekibi
tarafindan hazirlanan “il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Hazirlama Takvimi” gergevesinde
olusturdugu Caligma Takvimi, Strateji Gelistirme Baskanligina bildirilmistir.

Il Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kuruluna ve Stratejik Plan Ekibine, Strateji
Gelistirme Subesi AR-GE Birimi Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi tarafindan Stratejik Yonetim
ve Planlama Egitimi Ekim-Kasim 2018 doneminde verilmistir.

I Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan, kurumsal tarihge, bir onceki stratejik planin
degerlendirilmesi, mevzuat analizi, ist politika belgeleri analizi, faaliyet alanlar1 ile {riin ve
hizmetlerin belirlenmesi, paydas analizi, kurulus i¢i analiz, PESTLE analizi ve GZFT analizi, tespitler
ve ihtiyag¢larin belirlenmesi igeriklerinden olusan Durum Analizi Kasim 2018’de tamamlanmugtir.

Misyon, vizyon, temel ilke ve degerler, temalar, stratejik amagclar, stratejik hedefler,
performans gostergeleri, gelistirilen stratejiler, faaliyet ve projeler, maliyetlendirme, izleme ve
degerlendirme adimlarindan olusan Gelecege Yonelim ¢alismasi Aralik 2018 doneminde yapilmistir.

Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani, Bakanlik¢a degerlendirildikten sonra diizeltme,
onay ve yaymmla ilgili is ve islemleri 15 Ocak 2019 tarihinde tamamlanmistir.

Okul ve kurumlarimizin stratejik plan ekipleri Ekim 2018’de kurulmus ve bu ekiplere i1 Milli
Egitim Miidirligii AR-GE Birimi Arastirma, Stratejik Planlama ve Kalite Gelistirme Ekibi tarafindan
stratejik planlama egitimleri verilmigtir.

Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri ile okul ve kurumlar, tarihsel gelisim, mevzuat analizi, faaliyet
alanlari, {irlin ve hizmetler, paydas analizi, kurum ig¢i-kurum dis1 analiz, Orgiitsel yapi, insan
kaynaklari, teknolojik diizey, mali kaynaklar, istatistiki veriler, GZFT analizi, iceriklerinden olusan
Durum Analizi ile iist politika belgelerinin tespiti ve gelisim alanlarini i¢eren ¢alismalarimi Kasim
2018 tarihine kadar tamamlamislardir.

Misyon, vizyon, temel degerler, temalar, stratejik amaglar, stratejik hedefler, performans
gostergeleri, stratejiler, faaliyet ve projelerin belirlenmesi adimlarini iceren Gelecege Yonelim
asamasi ise ilge milli egitim miidiirliikleri i¢in Kasim 2018’te, okul ve kurumlar Aralik 2018’de
tamamlanmugtir.

I MEM Strateji Gelistirme Subesi AR-GE birimince incelenen ilce milli egitim
miidiirliiklerinin planlar1 Ocak 2019’da kaymakamlik tarafindan, okullar/kurumlar i¢in ilge milli

egitim miidiirliikleri tarafindan onaylandiktan sonra kurumlarin web sitelerinde yayimlanacaktir.
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Plan Olusum Semasi

Ust Politika

SP Calistaylar Belgeleri
ve
Koordinasyon
Ekibi
Calismalari

Birimlerin Durum Analizi
Onerileri Raporu
2023
Stratejik
Plani

Koordinator Birim

Koordinator Birim olan Strateji Gelistirme Subesi, planlama g¢aligmalarini koordine etme
gdrevini ylirlitmiistiir. Stratejik planlama caligmalarinda; toplantilarin organizasyonu, Miidiirliiglin
icinde ve disinda iletisimin saglanmasi ve belge yonetimi gibi destek hizmetleri koordinatdr birim
tarafindan saglanmistir.
Miidiirliigiin Yoneticisi

flge Milli Egitim Miidiirii stratejik planlama calismalarnin basladigimi bir i¢ genelge ile
duyurmustur. Ilce Milli Egitim Miidiirii stratejik plan calismalarini her asamada desteklemis, ihtiyag
duyuldugu hallerde Stratejik Planlama Ekibinin ¢alismalarina yén vermis, Miidiirliigiimiiziin misyon,
vizyon ve ilkelerinin belirlenmesi ¢alismalarina katilmistir.
Stratejik Planlama EKibi

Miidirliigiimiizde bir sube miidiirii Stratejik Planlama Ekibinin bagkani olarak secilmistir.
Ekip baskani, ekibin olusturulmasi, ¢alismalarin planlanmasi, ekip i¢i gorevlendirmelerin yapilmasi,
ekip iiyelerinin motivasyonu ile ekip ve yOnetim arasinda esglidiimiin saglanmasi gorevlerini
yuritmuistir.

Stratejik planlama ekibi olusturulurken iiyelerin bireysel ozelliklerinin yani sira olusacak
grubun niteligi de gbz oniinde bulundurulmus ve asagidaki kriterler dikkate alinmistir:
Ekip tiyesi;
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Ekibin olusturacagi deger ve ilkeleri benimseyebilme, ekiple uyumlu ¢aligabilme niteliklerine sahip,
Gorev yaptig1 birimi temsil niteligine haiz,
Stratejik planlama ¢alismalarina yeterli zamani ayirabilen,

Caligmalara katkida bulunacak bilgi ve birikime sahip,

= (Calismalara goniillii katilimer olmalidir.
Stratejik Planlama Ekibinde;
»  Miidirliigiin ana hizmet birimleri yeterince temsil edilmis,

» Farkli kademelerdeki yéneticiler (ilge Milli Egitim Miidiirii, Sube Miidiirii ve sef)
bulunmustur.

Planin ana unsurlari

Planin hazirlanmas: siirecinde Durum Analizi raporu hazirlandiktan sonra Midiirligiimiiziin
Erisim, Kalite, Kapasite noktasindan yola ¢ikilarak misyon, vizyon ve temel degerleri ortaya konmus,
Bakanligimiz ve II Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin SP mimarisine uyumlu olacak sekilde
belirlenmistir. Bu siirecte Miidiirliiglimiize bagli birimlerin, okul ve kurumlarin farkli tarihlerde

goriiglerine bagvurulmustur.

Ihtiyaclarin Tespiti

Miidiirliigiimiizde asagidaki konularda olusabilecek ihtiyaclar Stratejik Planlama Hazirlik

Programi ¢aligmalar1 dahilinde Stratejik Planlama Ekibi tarafindan tespit edilmistir:
Egitim Thtiyaci

Gerek Stratejik Planlama Ekibinin gerekse stratejik planlama ¢alismalarina katki verecek diger
calisanlarin stratejik planlama konusundaki egitim ihtiyaci tespit edilmistir. Egitimin kapsami, niteligi,
siiresi ve katilacak kisiler belirlenmis ve ekiplerin stratejik plan konusundaki egitim ihtiyaclari
diizenlenen uygulamali iki egitimle tamamlanmistir. Iki giin siiren Stratejik Plan hazirlama
egitimlerine Midiirliigiimiiziin Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi katilmistir.
Calistaylarda GZFT ve PESTLE analizi basta olmak iizere misyon, vizyon, temel degerler, amaglar ve
hedeflerin belirlenmesine iliskin grup caligmalar1 yapilmistir. Yontem olarak; fikir tepsisi, istasyon,

kok sorun analizi ve beyin firtinasi kullanilmastir.
Damismanlik Thtiyac

Stratejik planlama siirecine rehberlik etmek tizere Midirliigiimiiz Strateji Geligtirme
Hizmetleri Ar-Ge Biriminde stratejik plan sorumlular1 gorev yaptigi ig¢in herhangi bir danigmanlik
hizmetine ihtiya¢ duyulmamugtir.
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Veri Ihtiyaci

Stratejik planlama siirecinde mevcut durumun tespiti, paydaslarin beklenti ve
memnuniyetlerinin belirlenmesi, gelismelerin Ol¢lilmesi, performansin degerlendirmesi gibi amaglara
hizmet edecek veriler Strateji Gelistirme Hizmetlerinden ve Tiirkiye Istatistik Kurumu Kastamonu
Bolge Miidiirliigiinden karsilanmistir. Planlama siirecinde ortaya c¢ikabilecek veri ihtiyaci(yas
gruplarma gore il niifusu, okullagma oranlari, engelli birey sayilari, hayat boyu dgrenmeye katilim
oranlari, akademik basari oranlari, mesleki egitim- istihdam oranlar1 vb.) miimkiin oldugunca hazirlik
sathasinda belirlenmistir. Bu ve benzeri veriler Miidiirliiglimiiz Strateji Gelistirme Hizmetleri

tarafindan elde edilmistir.
Mali Kaynak fhtiyaci

Bu caligmalar Stratejik Plan Koordinatorleri tarafindan yiriitiilmiis, ulasim i¢in Midirliigiin
araglar1 kullanilmig ve ¢aligsmalar igin gerekli olan finansman da Miidiirliik tarafindan karsilanmugtir.

Zaman Plam
1.Asama: Hazirhik Donemi ve Program

Planlamanin planlanmasi asamasi Bakanligimizin 2018/16 sayili Genelgeleri ve I Milli
Egitim Miudiirliigiiniin 25/09/2018 tarih ve 17338868 sayli yazilari dogrultusunda baslatilmistir. Bu
asamada Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Hazirhk Programi ve c¢aligma takvimi
olusturulmustur.

MEB'in 2018/16 say1li Genelgesi ve 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin yazilar1 dogrultusunda Ilge
Milli Egitim Midiirliigii Stratejik Plan Hazirlik Programi ve Calisma Takvimi yayimlanarak stratejik

planlama c¢aligsmalarinin baslatildiginin duyurulmast,
Stratejik Planlama Ust Kurulunun olusturulmasi,
Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasi,

Ekip iiyelerinin belirlenmesinde esas olarak kisilerin etki, etkilenme, bilgi ve ilgileri dikkate

almmustir. Olugan ekipte biitiin birimlerin temsil edilmesi saglanmistir.
Hazirlik programi olusturulmasi.
Hazirlik programinda asagidaki hususlara yer verilmistir:
a) Stratejik planlama siirecinin agamalari,
b) Bu asamalarda gerceklestirilecek faaliyetler,
¢) Asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gosteren zaman ¢izelgesi,

¢) Stratejik planlama siirecindeki her asamaya dahil olacak kisiler ve sorumlular,
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d) Egitim ihtiyaci,
e) Okul ve kurumlara egitim ve diger hususlara iligkin danigmanlik,
2.Asama: Stratejik Planin Hazirlanmasi

Strateji Gelistirme Kurulu iiyelerinin ve Stratejik Plan Ekip iiyelerinin egitime alinmasi ve

durum analizi ¢alismalarinin baslamasi

Durum tespiti i¢in ¢aliganlar ve paydaglarin goriislerinin katilimc1 ydntemler ile alinmasi,
PESTLE analizinin yapilmasi, elde edilen sonuclarin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan “giiglii
yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditler” (GZFT) matrisinde birlestirilmesi ve bu matrisin
degerlendirilerek stratejik konularin tespit edilmesi

Paydas analizinin yapilmasi
Plan unsurlarmin belirlenmesi (Misyon, Vizyon, Ilkeler, Stratejik Amaglar, Hedefler)

Hazirlanan taslak planin flge Milli Egitim Miidiirliigiiniin biitiin birimlerinin gdriisiine

sunulmasi,

Bildirilen goriigler ile MEB Stratejik Plan Temel Yapisi da dikkate alinarak plan taslagia son

seklinin verilmesi,
Planin tiim birimlerin onayina sunulmasi,

Tamamlanan planla ilgili 11 Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Béliimiinden goriis

alinmasi,
Stratejik Planin Kaymakamlik tarafindan onaylanmasi,

Stratejik Planin i1 Milli Egitim Miidiirliigiine génderilmesi.

3.Asama: Planin Uygulanmasi ve Degerlendirilmesi

Izleme Degerlendirme Ekibinin kurulmas: Stratejik planmn gdzden gegirilmesi
Performansin 6l¢tiimii ve degerlendirilmesi

Sonuglarin izlenmesi

Siirekliligin saglanmast

20



HANONU ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU 2019-2023 STRATEJIK PLANI

Stratejik Planlamada Temel Asamalar

Stratejik Amaclar
Hedefler

Stratejik Planin
Olusturulmasi

STRATEJIK PLAN (2019-2023) HAZIRLIK PROGRAMI

AMAC

Stratejik Plan Hazirlik Programi’nin temel amaci, Midiirliiglimiiz ile her tiir ve kademedeki
egitim kurumlarinin ikinci plan donemi stratejik planlarmin (2019-2023) hazirlanma siirecine
rehberlik etmektir. Hazirlanacak olan stratejik planlar, kaynaklarin stratejik onceliklere gore
dagitilmasini ve gelecege yonelik hedeflerin gerceklestirilecek nitelikte olmasini amaglamalidir.

Bu programda yer alan adimlarin plan hazirlama siirecinde Onemle takip edilmesi ve
uygulanmasi, Miidiirligiimiiz ile okullarin ve kurumlarin stratejik planlarinin amacina uygun olarak

hazirlanmasini saglayacaktir.

KAPSAM
Bu Hazirlik Programi, basta Hanonii Ilce Milli Egitim Miidiirliigii olmak iizere, okullarin ve

kurumlarin stratejik planlarinin (2019-2023) hazirlik siirecini kapsamaktadir.
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DAYANAK

Bu hazirlik programi, 5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu, Stratejik
Planlamaya fliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik ile Kamu idareleri igin Stratejik Planlama
Kilavuzu ve Milli Egitim Bakanliginin 18.09.2018 tarih, 2018/16 No.lu Genelgesine dayanilarak

hazirlanmustir.

MODEL
Hanénii ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan galismalar1 hazirlik
programinda yer alan model g¢ercevesinde yiiriitiilecektir. Buna goére Hazirlik Programi ile baslayan

stire¢ performans programi ve faaliyet raporlariyla bitecektir.
YONTEM VE SUREC

Hanénii Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ile kapsama dahil tiim kurumlarin iigiincii dénem
“Stratejik Plan Hazirlik Programi” dort asamali olarak yiiriitiilecektir.

Bu asamalar: Hazirlik Dénemi Calismalari, Durum Analizi, Gelecege Yonelim, Izleme ve
Degerlendirme’dir.

Stratejik planlama g¢aligmalarinin basarist biiyiikk Ol¢lide plan oncesi hazirliklarin yeterli

diizeyde yapilmasina baglidir. Hazirlik asamasinda tiim birimler planlama siirecine déahil edilmelidir.
Stratejik Plan Hazirlik Siirecinde Uygulanacak Adimlar:

o Stratejik plan hazirlama ¢aligmalarinin baglatildiginin duyurulmast,

. Stratejik Plan Ust Kurulunun olugturulmast,

Strateji Gelistirme Kurulu;

Ilce MEM diizeyinde: ilce Milli Egitim Miidiirii baskanliginda, sube miidiirleri ile en az iki
okul/kurum miidiiriinden olusur.

Okul diizeyinde: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimeisi, bir 6gretmen ve
okul-aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak {iizere bes kisiden olusan bir {ist kurul
kurulur.

Kurumlar diizeyinde: Kurum midiirii, bir miidiir yardimeisi, varsa iki 6gretmen ve kurum
miidiirii tarafindan segilen bir memurdan (VHKI, sayman vb.) olusur. Ogretmen bulunmayan
kurumlarda kurum miidiiriiniin belirleyecegi ¢alisanlardan kurul teskil edilir. Kurumda galisan sayisi

yeterli degilse, iist kurul ii¢ kisiden de olusturulabilir. (Miidiir, miidiir yardimcisi, bir ¢aligan)
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* Stratejik Plan Ekibinin Olusturulmasi

Ekip;

Ilce Milli Egitim Miidiirliigii diizeyinde: Ilcenin biiyiikliigii ve sartlar1 dogrultusunda ilce Milli
Egitim Miidiiriiniin belirleyecegi sube miidiirii baskanliginda; ilce MEM personeli, Ilce Milli Egitim
Miidiiriiniin belirleyecegi bir okul miidiirii/miidiir yardimcist ve diger personelden olusur. (Planlama
teknigi agisindan tavsiye edilen ekip iiyesi sayisi en az bestir.)

Not: Bir sube miidiiriiniin gorev yaptigi ilge milli egitim miidiirliiklerinde, ilge milli egitim sube
midiirii hem strateji gelistirme kurulunda, hem de planlama ekibinde gorev alacaktir.

Okul diizeyinde: Okul Miidiiri tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan miidiir
yardimcis1 bagkanliginda, belirlenen 6gretmenlerden ve goniillii velilerden olusur. (Planlama teknigi

acisindan tavsiye edilen ekip iiyesi sayisi en az bestir.)

Not: Bir miidiir yardimcisinin bulundugu okullarda miidiir yardimcisi hem {ist kurulda, hem de plan
ekibinde gorev alacaktir.
* Stratejik plan ekiplerine egitimlerin verilmesi

* Hazirhk programinin olusturulmasi

Durum Analizinde, Miidiirliigiin yasal yiikiimliilikleri ¢ercevesinde yiiriittiigii faaliyetler ve
sundugu hizmetler ortaya konulur. Miidiirliiglin kalkinma planlari, sektorel ve bolgesel planlar ile

Midiirliigiin kanunundan kaynaklanan yetki, gorev ve sorumluluklar ifade edilir.

Durum Analizi ¢aligmasinda il-ilge milli egitim miidiirliikleri ile okul ve kurumlar;
Tarihsel gelisimini yazar,

Mevzuat analizini yapar,

Faaliyet alanlar1 ile {iriin ve hizmetlerini belirler,

Paydas analizi ile kurum i¢i ve kurum dis1 analizlerini yapar,

a0 oo

Ust politika belgelerinin analizini yaparak gelisim alanlari belirler.

Gelecege Yonelimde kurumlar;

a. Misyon ve vizyonlarini ifade edecek,

b. Temel ilke ve degerleri ile temalarimi belirleyecek,

c. Stratejik amaglarini, hedeflerini, stratejilerini ve performans gostergelerini ortaya koyacaklardir.
Stratejik Plan Ekibi, okul ve kurumlara stratejik planlarin hazirlanmasi ve uygulanmasi

siirecinde rehberlik ve danismanlik hizmeti saglamaktadir.
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Durum Analizi

Hanénii ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin “neredeyiz?” sorusuna cevap vermek igin hazirlanan
“Durum Analizi” boliimiinde Miidiirliigiin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi
icin Oncelikle, mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugunu veya hangi yonlerinin eksik
oldugunu, Miidiirliigiin kontrolii disindaki olumlu veya olumsuz gelismelerin de degerlendirilmesi bu
boliimde yapilmistir. Dolayisiyla bu analiz, Miidiirliigiin kendisini ve g¢evresini daha iyi tanimasina
yardimcr olarak stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini
saglamistir.

Durum analizinde Miidiirliigiin yasal yiikimliiliikleri ¢ergevesinde yiiriittiigii faaliyetler ve
sundugu hizmetler ortaya konulmustur. Miidiirliigiin, kalkinma planlar1 ve bolgesel plan ve programlar
ile Miidiirliigilin yasal yiikiimliiliiklerinden kaynaklanan yetki, gérev ve sorumluluklar ifade edilmistir.
Miidiirliik tarafindan sunulan hizmetlerin genel hedef ve politikalara uygunlugu, hizmet sunum
siirecleri ve hizmet kalitesi, bu alanda benimsenen genel stratejiler, Midiirliiglin hangi kurum ve
kuruluslarla koordinasyon iginde ¢alistigi/caligmasi gerektigi gibi hususlar degerlendirilmistir.
Midiirliigiin faaliyet gosterdigi alanlarda lilkemizde ve diinyadaki genel egilimler tartigilmigtir.

Durum analizi kapsaminda genel olarak asagidaki degerlendirmeler yapilmistir:

Kurumsal Tarihge

Bir Onceki Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Paydas Analizi

Kurulus i¢i Analiz

PESTLE Analizi

GZFT Analizi

Tespitler ve Ihtiyaglarin Belirlenmesi
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A. KURUMSAL TARIHCE

Ilgemiz Tiirkiye'nin Bat1 Karadeniz bdlgesinde eski Ipek Yolu iizerindeki tarihi han gevresi
mesken olarak secilmistir. Hanonli ismini de ilge merkezinde bulunan bu tarihi Han'dan almustir.
flgemiz tarih boyunca birgok uygarhigm kurulup yok oldugu bir bolgede yer almaktadir.
Bunlar i¢inde en 6nemli kavimler; Hitiler, Paflogonyalilar, Romalilar, Lidyalilar, Pontuslar, Bizanslar
ve Candarogullaridir. flgemiz Gokgeagag bucag ismi ile Taskdprii ilgesine bagl iken 30 Aralik 1988
tarihinde Hanonii adiyla belediye kurulmustur. flgenin kurulus tarihi 20.05.1990'dur.

flge Milli Egitim Miidiirliigii, 09/09/1991 yilinda Kaymakamlik binasimin 1. katinda hizmete
acilmistir. Su anda Handnii Halk Egitimi Merkezi Binasinin 2. katinda hizmetlerine devam etmektedir.

Miidiirliigiimiize bagh su anda bir Bagimsiz Anaokulu, bir Ilkokul, bir Yatili Bélge Ortaokulu, bir
Imam Hatip Ortaokulu, bir Cok Programli Anadolu Lisesi ve bir de Halk Egitimi Merkezi
bulunmaktadir.

B. BiR ONCEKIi STRATEJIiK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 yillarim1 kapsayacak stratejik planin hazirlik ¢aligmalarini,
yaymmladig1 2013/26 sayil1 Genelge ve ekindeki Hazirlik Programu ile baslatmistir. Miidiirligiimiiz de
i1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin hazirlik programi kapsaminda kendi hazirlik programini olusturarak
bagli okul ve kurumlarla birlikte stratejik planlama ¢aligsmalarin1 yiiriitmiistiir.

Stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve Onerilerinin ve egitim onceliklerinin
plana yansitilabilmesi icin genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir. Stratejik plan temel
yapist Bakanligimiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Bakanlik Vizyonu
temelinde egitimin ii¢ temel bolimii (erisim, kalite, kapasite) ile paydaglarin goriis ve onerilerini baz
alir nitelikte olusturulmustur.

Hanénii Tlge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani tasarlanirken Bakanligimizin
ve 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin belirledigi temalar ve gelisim alanlar1 baz alinnus, planin mimarisi
buna gore olusturulmustur.
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Hanénii Tige Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan Mimarisi

1. TEMA:
EGITIM VE OGRETIME ERISIiM

Egitime ve Ogretime Erisim: Her bireyin hakk1 olan egitime ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve
demografik farklilik ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda ulagabilmesi ve
bu egitimi tamamlayabilmesidir.

1.1. Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama

1.1.1. Okul Oncesi Egitimde Okullagsma, Devam ve Tamamlama

1.1.2. Zorunlu Egitimde Okullagsma, Devam ve Tamamlama

1.1.2.1. Tlkokul

1.1.2.2. Ortaokul

1.1.2.3. Genel Ortadgretim

1.1.2.4. Mesleki ve Teknik Ortadgretim

1.1.2.5. Din Ogretimi

1.1.3. Yiiksekogretime Katilim

1.1.4. Hayat Boyu Ogrenmeye Katilim

1.1.5. Ozel Egitime Erisim ve Tamamlama

1.1.6. Ozel Ogretimin Pay1

2. TEMA:
EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Kaliteli Egitim ve Ogretim: Egitim ve 6gretim kurumlariin mevcut imkanlarinin en iyi sekilde
kullanilarak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi 6l¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranigin
kazandirilmasidir.

2.1. Ogrenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlari

2.1.1. Ogrenci

2.1.2. Ogretmen

2.1.3. Egitim-Ogretim Ortami1 ve Cevresi

2.1.4. Kurum Kiiltiirii

2.1.5. Rehberlik ve Danigsmanlik

2.1.6. Olgme ve Degerlendirme

2.2. Egitim ve Ogretim ile Istihdam iliskisinin Gelistirilmesi

2.2.1. Hayata ve istihdama Hazirlama

2.3. Yabanci Dil ve Hareketlilik

2.3.1. Erasmus+ Programi

2.4. Egitimde Kalite Yonetim Sistemi (EKYS)

2.4.1. Kurumsal Kaliteyi Gelistirme

3. TEMA:
KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal Kapasite: Beseri, fiziki ve mali altyapinin etkili ve verimli kullanilmasinin yani sira sahip
olunan kapasitenin daha iist bir noktaya tasinmasi i¢in 6ngoriilen siireglerdir.

3.1. Yonetim ve Organizasyon

3.1.1. Kurumsal Yapmnin lyilestirilmesi

3.1.2. Sosyal Taraflarin Katilim1 ve Yonetisim

3.1.3. Cogulculuk ve Katilimeilik

3.1.4. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

3.1.5. Kurumsal Rehberlik ve Denetim
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3.2. Fiziki ve Mali Altyap1

3.2.1. Egitim Tesisleri ve Altyap1

3.2.2. Donatim

3.3. Insan Kaynaklarinin Egitimi ve Gelistirilmesi
3.3.1. Hizmet i¢i Egitim

Planin ana unsurlari

Planin hazirlanmasi siirecinde Durum Analizi raporu hazirlandiktan sonra Miidiirliigiin Erigim,
Kalite, Kapasite noktasindan yola c¢ikilarak misyon, vizyon ve temel degerleri ortaya konmus,
Bakanligimiz Stratejik Plan mimarisine uyumlu olacak sekilde 3 Stratejik Amag, 7 Hedef, 224
performans gostergesi belirlenmistir.

1. Tema: Egitim ve Ogretime Erisim: Egitime sosyal, ekonomik, Kkiiltirel ve demografik
dezavantajlardan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda her bireyin ulasabilmesi ve bu egitimi
tamamlayabilmesine yonelik uygulamalar egitim ve dgretime erigim temasi altinda degerlendirilmistir.

2. Tema: Egitim ve Ogretimde Kalite: Egitim ve dgretim kurumlarinda mevcut imkanlarin en iyi
sekilde kullanilarak her kademedeki bireye cagin gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davranigin
kazandirilmasina yonelik uygulamalar egitim ve dgretimde kalite temasi altinda degerlendirilmistir.

3. Tema: Kurumsal Kapasite: Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik olarak fiziki, mali ve
teknolojik altyapmin gelistirilmesi, beseri kaynaklarin niteliginin artirilmasina yonelik uygulamalar
ele alinmigtir.

Organizasyon kapasitesini gelistirmek icin glinlimiizde geleneksel yaklasimlardan ziyade
cagdas yaklagim anlayis1 tercih edilmektedir. Miidiirliigiimiiz yeni plan déneminde etkin bir izleme ve
degerlendirmeyle desteklenen, seffaf ve hesap verebilir bir yonetisim anlayisiyla kurumsal kapasiteyi
gelistirmek ve bu siiregte enformasyon teknolojilerinden yararlanmak gayesindedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun getirmis oldugu ¢agdas yonetim
anlayisinin bilesenlerinden olan “cogulculuk, katilimcilik, seffaflik, hesap verebilirlik, sistem odakli
denetim” ilkeleriyle Miidiirliigiimiiz kapasitesinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Midirliigiimiize bagli tim okul ve kurumlarin stratejik plan ¢aligmalari Aralik 2014 tarihi
itibartyla tamamlanmis olup, 2015-2019 plan donemine ait uygulamalar siirdiiriilmiistiir. Kasim 2018
itibariyle 2019-2023 yillarina ait 3. Donem Stratejik Planlar hazirlanmaya baslanmistir.

C. MEVZUAT ANALIiZi

Miidiirliigiin faaliyet alanin1 diizenleyen mevzuat gozden gecirilerek yasal yiikiimliiliikler
listesi olusturulmustur. Mevzuattan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin tespiti yapilarak Miidiirliige gorev
ve sorumluluklar yiikleyen, yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat analizinin ¢iktilari daha sonraki asamada
Miidiirliigiin faaliyet alanlarinin belirlenmesine ve misyonunun olusturulmasina katki saglamistir.

18/11/2012 tarihli 28471 sayili Milli Egitim Bakanlig: Il ve Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri
Yonetmeligi’ne gore Ilge Milli Egitim Miidiiriiniin gorevleri:

Ilce Milli Egitim Miidiirliigii ilcelerde, sube miidiirii kadro sayisina gore birlestirilerek veya
ayrilarak teskilatlandirilan sube miidiirliikleri eliyle milli egitim hizmetlerini yiiriitiir.

11 ve Ilge milli egitim miidiirleri, Bakanligin egitim politikalar1 ve stratejik planlarini, mevzuat
ve programlar dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve
verimli bir sekilde yerine getirmek, seklinde belirtilmistir.

Milli Egitim Miidiirliigiiniin organizasyonuna, calisma usullerine ve is slireglerine, temel
faaliyetlerine iligkin asagidaki kanuni diizenlemeler bulunmaktadir. Konuyla ilgili yasal
yiikiimliiliikler listesi Durum Analizi Raporunda yer almistir.
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Miidirliigiimiize gorev ve sorumluluklar yiikleyen ve kurumumuzun sorumluluk alanlarii
belirleyen mevzuat gdzden gegirildiginde, Miidiirliiglimiiziin egitim kurumlarinin yénetim-denetim ve
diger hizmetler noktasindaki gérevleri Milli Egitim Temel Kanunu’nda ve Ilkdgretim ve Egitim
Kanunu’nda yer almistir.

Miidiirliiglimiiziin mali siireclerine ait is ve islemlerin yiiriitilmesi (Biitce-6demeler vb)
planlama, uygulama, izleme-degerlendirme ve denetleme ¢alismalart Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol
Kanunu, ve Kamu Thale Kanununda ve ikincil mevzuatta tanimlanmustir.

Kurumumuzun insan kaynaklar1 yonetimi, 0zel egitim-6zel 6gretim ve mesleki egitim
kurumlariyla ilgi yiiriitecegi galismalar Devlet Memurlar1 Kanunu, Mesleki Egitim Kanunu, Ozel
Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu gibi birincil
mevzuatin yaninda hazirlanan ikincil mevzuat ile belirlenmis olup kurumumuz ¢alismalarini bu yasal
yukiimliiliikler ¢ercevesinde yiirlitmektedir.

Miidiirliigiimiiz tarafindan sunulan hizmetlerin nitelik ve niceligine iligkin hiikiimler
18/11/2012 tarihli 28471 sayili Milli Egitim Bakanhg i1 ve Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri
Yonetmeligi'nde ana hatlariyla asagidaki sekliyle belirlenmistir:

a) Ogretim programlarmin, &gretim materyallerinin, egitim ve ogretim siireclerinin, ydnetim
faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalarmi izlemek ve rehberlik faaliyetini
yiiriitmek,

b) 1lilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarmin teftis, denetim, rehberlik, isbasinda
yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin yiiriitiilmesi,

c) Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, yatililik, bursluluk, kontenjan, &diil, disiplin ve basar
degerlendirme is ve islemlerinin yiiriitiilmesi,

¢) Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is ve
islemlerinin yiiriitiillmesi, okul basarisini artiracak ¢alismalarin yapilmast,

d) Egitim kurumu yoneticilerinin performanslarinin, 6gretmen yeterliliklerinin, egitim-0gretim
programlarinin uygulanmasinin izlenmesi ve degerlendirilmesi,

e) Bakanlik tarafindan gelistirilen 6zel egitim ve rehberlik politikalar ile 6zel 6gretim kurumlarina
yonelik politika ve stratejilerin uygulanmast,

f) Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirlerin alinmast,

g) Sinavlarin uygulanmas ile ilgili organizasyonun yapmasi,

g) 11 diizeyinde Bakanlik bilgi-islem ve egitim teknolojileri hizmetlerinin yiiriitiilmest,

h) il/ilge diizeyinde is takviminin ve stratejik planlarin hazirlamasi, uygulanmasi,

1) Biitce, istatistik, kamu zarar1 ve okul-aile birlikleri ile ilgili is ve iglemlerin yiiriitilmesi,

i) Egitime iliskin projelerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve bagli kurumlarm proje kapasitelerinin
gelistirilmesi

j) Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iligkin is ve islemleri yiiriitiilmesi,

k) Atama, norm kadro, dzliik-emeklilik, disiplin-6diil ve personel egitimleri ile Kamu Goérevlileri
Sendikalar1 Kanunu’na yonelik is ve islemlerin yiiriitiilmesi,

1) Doner sermaye, satin alama, 6gretmenevleri ve sosyal tesisler ile ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi,
m) Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, yapim programlari, onarim ve tagima, tahakkuk, evrak ve
arsiv hizmetleri gibi islemlerin yiiriitiilmesi,

Yasal yiikiimliiliikkler agisindan bakildiginda Miidiirliigiimiiz tarafindan iiretilen hizmetler,
yonetim ile egitim-6gretim ve egitim-0gretime destek faaliyetlerini kapsamaktadir. Bu hizmetlerden
egitim ¢alisanlari, 6grenciler, veliler 6zelinde Kastamonu toplumunun tamanm faydalanmaktadir.

Kurulusun diger kamu ve 06zel sektor kuruluslari ile iliskilerini diizenleyen hiikiimlerin
bulundugu mevzuat: 222 sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu, 18/11/2013 tarihli 28471 sayili Milli
Egitim Bakanhig Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi, 5580 sayili Ozel Ogretim
Kurumlart Kanunu, 19/6/1986 tarihli 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu, 18/6/1965 tarihli 625 sayil
Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu ile Milli Egitim Bakanligmin diger bakanliklarla ve 6zel sektorle
imzaladigi is birligi protokolleridir.
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D. UST POLITIKA BELGELERI ANALIiZi

Milli Egitim Midirliigiimiiziin durum analizi yapilirken inceledigi iist politika belgeleri
asagida belirtilmistir. Yerel, ulusal ve uluslararas: diizeyde egitim ile egitim yonetimi konularinda
tarama yapilmistir. Ayrica Bakanligimizca belirlenen oncelikler baz alinmis, egitimin gelecegi,
ilimizin ve iilkemizin gelecekteki ihtiyaglariin neler olacagi tespit edilmeye ¢aligilmistir. Bu boliimde
politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, legal ve ekolojik faktorler dikkate alinarak degerlendirme
yapilmistir.

1) Kalkinma Plani

2) Orta Vadeli Program

3) MEB 2019-2023 Stratejik Plan1

4) Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu

5) Milli Egitim ile ilgili Mevzuat

6) Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

7) Kamu Kurum ve Kuruluslari i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu
8) MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi

9) Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

10) Kastamonu I Ozel Idaresi Stratejik Plan

11) Kastamonu Belediyesi Stratejik Plani

12) Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi 2014-2020 Bolge Plani
13) Milli Egitim Sura Kararlari

14) TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Raporu
15) Karayolu Trafik Giivenligi Stratejisi ve Eylem Plam

16) AB 2020 Stratejisi

Ust politika belgeleri analiz edildiginde Hanénii ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin ikinci
stratejik plan doneminde egitim alaninda odaklanmasi gereken konular ise sunlardir:

E. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLER

Midiirliigiimiiz tarafindan sunulan hizmetlerin nitelik ve niceligine, organizasyonuna ¢alisma
usullerine ve is siireclerine yonelik olarak Standart Dosya Planindaki isler ve kod dagilimlari
incelenmis, Bakanhigimizin, il Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin ve Ilge Miidiirliigiimiiziin Kamu Hizmet
Standartlar1 ve Kamu Hizmet Envanteri gézden gecirilmistir. Ayrica, Miidiirliglimiiziin bir 6nceki
Stratejik Planmin degerlendirme raporu hazirlanmig, tiim bu verilerden yola ¢ikilarak kurumuzun
faaliyet alanlar1 ve sunmus oldugu hizmetler asagidaki gibi belirlenmistir.

. Egitim politikalari-stratejik planlama
Y 6netim-yonlendirme
Rehberlik-denetim
Koordinasyon-is birligi
Halkla iliskiler-iletisim
[zleme-degerlendirme
Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasi, uygulama rehberleri hazirlanmasi
Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerine iligkin islemler
Egitimde firsat esitligini saglama
Egitime erigimi tegvik edecek ve artiracak ¢aligmalar
Egitim hizmetlerinde verimlilik
Okul ve kurum kiiltiirlinii, 6grenme siireglerini, egitim moral ortamini gelistirme
Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalar tegvik
Egitim ortamlarinin fiziki imké&nlarii gelistirme
Resmi-6zel egitim kurumlarinin iglemleri
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Kurumlarmin hizmet, verimlilik ve donatim standartlarin1 uygulama

Standartlar gelistirmek ve uygulamak

Iyi uygulama 6rneklerini tesvik

Kurumlar arasindaki kalite ve sayisal farkliliklar1 giderecek tedbirler

Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlar

Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglama

Ogrenci- kursiyer is ve islemleri

Ogrencilerin yatililik ve burslulukla ilgili islemleri

Sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is ve islemler
Ogrencilerin ve kursiyerlerin basarisini artiracak calismalar

Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirler

Yurt disinda egitim alan dgrencilerle ilgili is ve islemler

Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢aligmalar

Sporcu dgrencilere yonelik hizmetler

Yiiksekogretimle ilgili is ve islemler

Mesleki ve teknik egitim-istihdam iligkisini yerelde saglama ve gelistirme
Ciraklik egitimi ile ilgili is ve islemleri yapmak

Bilim sanat merkezleri ve rehberlik aragtirma merkezleriyle ilgili is ve islemler
Madde bagimliligi, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglama
Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler

Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerini gelistirme
Yetigkinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesi

Ogrenme firsat ve imkanlarim destekleyici ¢aligmalar yapma

Beceri ve hobi kurslari ile kiiltiirel faaliyetlerle ilgili is ve islemler

Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kiiltiirel etkinlikler

Acik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalar

Edinilen bilgilerin denkligine iliskin is ve islemler

Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemler

Ozel egitime ihtiyaci olanlarla ilgili is ve islemler

Sinavlarin uygulanmas ile ilgili organizasyon ve siav giivenligi

Bilgi islem ve otomasyon, egitim bilisim ag1 ve uzaktan egitim ile ilgili isler
[l/ilge diizeyinde is takvimini hazirlama, performans programu isleri

Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iliskin ¢aligmalar
Biitce, okul-aile birlikleri ve istatistik ile ilgili is ve islemler

Egitime iliskin AR-GE, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri
Egitime iligkin projeler hazirlama, uygulama

Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iliskin is ve islemler
AdIi ve idari davalar ile icra is ve islemleri

Ozliik, emeklilik, disiplin, 6diil, giivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemleri
Personelin hizmet i¢i egitimleri, pasaport ve yurt dis1 is ve islemleri

Egitim ¢alisanlarinin norm kadro, atama, askerlik, alan degisikligi vb. isleri
Yayin faaliyetleri, ders ara¢ ve geregleri ile donatim ihtiyaclari isleri

Doner sermaye, satin alma, tahakkuk ile taginir ve taginmazlara iliskin is ve islemler
Depo, lojmanlar ve yemekhane is ve islemleri ile genel evrak ve arsiv hizmetleri
Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemler

Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tagima gibi islemler

Yapim programlari ile ek programlara, ihalelere ve onarimlara iligkin is ve islemler
Egitim kurumlariyla ilgili kiralama isleriyle bu kurumlarin diger kamu kurulusglar1 veya
kamu-o6zel ortakligiyla yapilmasi ig ve islemleri
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. Ozel projelerle, yapilarin mimari ve miihendislik projelerinin yapilmasina iliskin igler

o Egitim kurumlarmin depreme karsi tahkiklerini yapmak ve yaptirmak, gli¢clendirilecek
egitim kurumlarini tespit etmek ve Bakanliga bildirmek

. Tasinabilir okullarin yaptirilmasina iligkin is ve islemleri yiiriitmek

. Egitim kurumlarinin tahsis, kamulastirma ve depreme dayaniklilikla ilgili igleri

Midirliigiimiiziin yiiritmiis oldugu faaliyetler ve bu faaliyetler sonucunda ortaya g¢ikan
hizmetlerin kapsam1 kurumumuzun yasal yiikiimliiliikleriyle belirlenmistir. Kurumumuzun program ve
faaliyetlerini mikro diizeyde Il-flge Milli Egitim Miidiirliigii Yonetmeligi’'ndeki hiikiimler
belirlemektedir. Burada miidiirligiimiiz birimleri ile ilgili ortaya konulan gérev tanimlar1 kapsaminda
gerceklestirilen faaliyetlerin yiiriitiilmesine iliskin usul ve esaslarin birincil ve ikincil mevzuatla ortaya
konuldugu goriilmiistiir.

Yasal yiikiimliiliikler dikkatle incelendiginde kurumumuz tarafindan sunulan hizmetlerin
kapsam alaninin egitim-6gretim hizmetleri ile egitim-6gretime destek hizmetlerinden olustugu
goriilmektedir. Midiirliigiimiiz bu hizmetleri kamu kurumlarindan sivil toplum kuruluslarina, 6zel
sektorden, egitim calisanlarina, velilere, 6grencilere, kantin igletmecilerine ve servis soforlerine kadar
uzanan paydas kesimine sunmakta, ayni zamanda bu paydaslarin hizmetlerinden de yararlanmaktadir.

F. PAYDAS ANALIZI

Stratejik planin sahiplenilmesi ve uygulama sansini artirmak amaciyla Midiirliigiin etkilesim
icinde oldugu taraflarin goriisleri dikkate alinmistir. Diger yandan hizmetlerin yararlanici ihtiyaglar
dogrultusunda sekillendirilebilmesi agisindan da bu asama 6nem arz etmektedir.

Gelecege dair bir vizyon belgesinde katilimcilik, stratejik planlamanin temel unsurlarindan
biridir. Paydas; Midiirliigiin {irin ve hizmetleri ile ilgisi olan, Miidiirlikten dogrudan veya dolayli,
olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya Miidiirliigii etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Hanonii
flge Milli Egitim Miidiirliigii olarak paydas analizi ¢alismalarini yiiriitmek iizere stratejik planlama
ekibi gorevlendirilmistir. Bu ekip tarafindan toplam 6 okul ve kuruma yonelik olarak bir ¢alistay ve
egitim faaliyetleri gerceklestirilmistir. Bu caligmalarda Miidiirliigiimiiziin iirlin-hizmet ve faaliyet
alanlar1 yasal yiikiimliliikkler c¢ercevesinde katilimeilar (Midiirliiglimiizdeki yoneticiler ile
okul/kurumlardaki yoneticiler) tarafindan irdelenmistir.

Paydaslardan Goriis Alinmasi

Miidiirliigiin i¢ paydaslari olan yoneticilerin ve seflerin goriiglerini tespit etmek amaciyla
stratejik planlama egitimleri diizenlenmis ve toplantilar yapilmstir. Ayrica dis paydaslarin goriislerini
almak i¢in il merkezindeki okullarin velileriyle yiiz yiize goriismeler yapilmis, kurum temsilcileriyle
toplantilar gergeklestirilmistir. Miidiirliiglimiiziin i¢ paydaslar1 olan Birimlerin ve okul/kurum
miidiirlerinin, 6gretmenlerin goriisleri toplantilar yoluyla alinmigtir. Ayrica Miidiirliigiimiiziin Stratejik
Plan Ust Kuruluyla toplantilar diizenlenmis, stratejik planlama ekibi iiyelerine (ilge-okul ve kurumlar)
egitimler verilmistir.

Dis paydaslarimizda hedef kitleyi kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor, sivil toplam
kuruluslari, veliler ve hayirseverler olusturmaktadir. Bu grupla goriis alma noktasinda en etkili
yonetimin miilakat oldugu diisiiniilmiis ve randevu esasina dayali olarak hedef kitleyle etki-onem
matrisi de dikkate alinarak miilakatlar gerceklestirilmistir.
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G. KURULUS ICI ANALIZ

Bu boliimde Midirliigiimiiziin beseri, mali, teknolojik ve kurumsal yapisi ile kurum kiiltiirii
faktorlerini olusturan bilgiler metin ve tablo olarak paylasilmistir.

Miidiirliigiimiize bagli 5 okul ve 1 kurum bulunmaktadir. flgemizde 6 egitim kurumunda
toplam 33 derslik mevcut olup 663 6grenci egitim-6gretim gormektedir. Derslik basina diisen 6grenci
sayilari; Temel Egitim kurumlarindan okul dncesinde 18, ilkokul bazinda 15, ortaokul bazinda 18
seklinde, mesleki ve teknik egitimde ise 14 tiir.

Fiziksel Yap1

Midiirliigiimiiz, Ali Sakalli Cad. 24 / 2 nolu, 2 katli Halk Egitim Merkezi binasinin 2. katinda
hizmet vermektedir. Binamiz 3702 m2 ‘si bahge, 630 m2 ° si bina kullanim alan1 olmak iizere 4332
m2  lik bir alan1 kaplamaktadir. Binanmn miilkiyeti Milli Egitim Bakanligina ait olup, Ilge Halk Egitim
Merkezi Miidiirliigiine tahsislidir.

Teskilat Yapisi
Miidiirligiimiiz;

1- Okullar
2- Bagh Kuruluslar

olmak tizere iki ana organizasyon yapisindan meydana gelmektedir.

insan Kaynaklar

Midiirliik teskilati adma 2018 yili itibariyle 57 6gretmen kadrosu tahsis edilmistir. Tahsis
edilen kadronun 31°i kullanilmistir.
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TABLO 1: INSAN KAYNAKLARI

UNVAN Kadro Sayis1

Ilge Milli Egitim Sube Miidiirii 1
Okul / Kurum Midiirii 5
Miidiir Yardimeist 5
Ogretmen 57

Hemsire 1

Bilgisayar Isletmeni 1
Memur 2

Sofor 1

Hizmetli 4

696 KHK ile Taserondan Kadroya Gegen Isci 8

Kaynak: MEB MEIS Verileri
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TABLO 2: KADEMELERE GORE OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK SAYILARI

0G i SUBE
EGITIM SR KURUM| OGRENCI |[OGRETMEN|DERSLIK| SUBE| BASINA | BASINA | BASINA
KADEMESI SAYISI| SAYISI SAYISI SAYISI [SAYISI| OGRENCI |[OGRENCI|] OGRENCI
SAYISI SAYISI | SAYISI
1 8 8

ILKOKUL

OZEL TURK
ILKOKUL ILKOKULU 0 0 0 0 0 0 0 0
TOPLAM
T a—— 1 134 6 8 8 22 17 17
ORTAOKUL 0 0 0 0 0 0 0 0
YBO 1 109 11 6 6 10 18 18
iMAM HATIP
e 1 66 8 5 5 8 13 13
ORTAOKUL THL
BUNYESINDEKI 0 Q 0 0 0 0 0 0
i.H.
ORTAOKULU
OZEL TURK
T 0 0 0 0 0 0 0 0
TOPLAM
o sy 2 175 19 11 11 9 16 16
GENEL
ORTAOGRETIM 0 0 0 0 0 0 0 0
(ORTAOGRETIM MESLEKI VE
T 1 106 12 9 9 9 12 12
TOPLAM 1 106 12 9 9 9 12 12

Kaynak: MEB e-Okul Hanonii Verileri
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TABLO 3: DERSLIK, SUBE VE OGRETMEN BASINA DUSEN OGRENCI SAYILARI
(ORTAOGRETIM)

GENEL ORTAOGRETIM MESLEKI VE TEKNIiK

DERSLIK SUBE |OGRETMEN | DERSLIK | SUBE |OGRETMEN
BASINA | BASINA BASINA BASINA | BASINA BASINA
DUSEN DUSEN DUSEN DUSEN DUSEN DUSEN
OGRENCIi |OGRENCi| OGRENCi |OGRENCI|OGRENCi| OGRENCI

SAYISI SAYISI SAYISI SAYISI SAYISI SAYISI

2013-2014

2014-2015

2015-2016 10
2016-2017 0 0 0 12 12 7
2017-2018 0 0 0 11 11 8
2018-2019 0 0 0 12 12 11

Kaynak: MEB MEIS Verileri

TABO 4: TASIMALI EGITIM (Temel Egitim)

ILKOKUL ORTAOKUL ILKOKUL + ORTAOKUL ILKOKUL +
(TOPLAM) ORTAOKUL
(TOPLAM)

TURKIYE
GENELI

Tim Tim Tim Oran
Tasinan Ogrenci . Tasman | Ogrenci . Tagman | Ogrenci
Ogrenci Sayisi Ogrenci | Sayist Ogrenci | Sayisi
Sayis1 Sayisi Sayisi

751
45 200 2 53 175 30 98 375 26 7,67
817
789

2016-2017 42 180(anasinifi 23 45 201 22 87 381 23 8,3
dahil)

2017/2018 31 133 23 44 191 23 75 324 23 8,14
2018-2019 38 134 28 41 178 23 79 312 25 -

Kaynak: MEB MEIS Verileri

%
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TABLO 5: TASIMALI EGITIM (Ortaégretim)

Tasinan Ogrenci Tiim Ogrenci Oran % | Tiirkiye Geneli
Sayisi Sayisi
2012-2013 - 64 - 7,69

2013-2014 - 80 - 11,20
2014-2015 - 83 - 11,26
2015-2016 - 100 - 11,21
2016-2017 39 95 41 10,68
2017-2018 39 105 27 11,58
2018-2019 32 111 29 -

Kaynak: MEB MEIS Verileri

TABLO 6: iKiLi EGITIiM YAPAN OKULLAR

IKILI EGITIM YAPAN OKUL TUM OKUL

- 0

OKUL TURU SAYISI SAYISI ORAN %
ILKOKUL 0 1 %0
ORTAOKUL 0 2 %0

Kaynak: MEB MEIS Verileri

TABLO 7: TEKNOLOJIK ALTYAPI

Bilisim Teknolojisi Alt Yap1 Sayist

E-Posta 8
ADSL Baglantisi 6
Bilgisayar 45
Tarayic1 6
Yazici 15
Projeksiyon Cihazi 5
Fotokopi Makinesi 8

Kaynak: MEB MEIS Verileri
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5 TABLO 8: YAYGIN EGITIM KURUMLARI
OGRENCI/KURSIYER-OGRETMEN/USTA OGRETICi VE KURUM SAYILARI (OZEL)

OZEL OZEL EGITIM VE
MUHTELIF | MTSK | REHABILITASYON | OGRETIM | TOPLAM
KURSLAR MERKEZI

KURUM SAYISI

OGRENCI/
KURSIYER
OGRETMEN/ UZMAN

OGRETICIi/ USTA
OGRETICI

Kaynak: MEB MEIS Verileri

TABLO 9: ULUSLARARASI PROJELER (ERASMUS+)

Gerceklesen Proje Sayisi

Tamamlanan Devam Eden
Projeler Projeler

Biitce (Euro)

2012-2013

2013-2014

2014-2015

2015-2016

2016-2017

2017-2018

TOPLAM
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TABLO 10: TUBITAK TARAFINDAN DESTEKLENEN PROJELER

TOPLAM BASVURU DERECEYE GiREN TURKIYE FINALINE
SAYISI PROJE SAYISI KATILAN PROJE SAYISI

PROJE TURU

2017 11.0RTAOKUL
OGRENCILERiI ARASTIRMA

PROJELERI YARISMASI

2017 48.LiSE OGRENCILERI
ARASTIRMA PROJELERI
YARISMASI

2018 12.0RTAOKUL
OGRENCILERiI ARASTIRMA

PROJELERI YARISMASI

2018 49.LiSE OGRENCILERI
ARASTIRMA PROJELERI
YARISMASI

PROJE TURU PROJE ADI PROJE SAYISI

TABLO 11: KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANSI TARAFINDAN SAGLANAN HiBE

DESTEKLENME
TURU

TOPLAM BUTCESI

PROJE ADI

39



HANONU ILGCE MILLI EGITIM MUDURLUGU 2019-2023 STRATEJIK PLANI

H. PESTLE ANALIZi

i -

Sociological

Political Economic

Technological Environmental

Politik Ekonomik Sosyolojik Teknolojik Yasal Cevresel

Politik Ekonomik

s Merkezi veya yerel hiikiimet finansman

% 2023 Egitim Vizyonunda yer alan igerigin
kararlar1 okul / kurulus finansmanlarini

sahiplenilmesi
¢ Bir inisiyatif, okulun politikay1 yerine
getirememesi veya yerel onceliklerden

etkileyebilir.

% Yerel bir sektoriin kapatilmasi fon artirim
planlarinm vb. etkileyebilir.

% Ebeveynlerin istege bagl aktiviteler i¢in
fon saglama yetenegi

uzaklagma riskini yaratir.
< Ogretmen olmak igin gereken
becerilerdeki degisiklikler

Egitim siireleri ve miifredatta degisiklikler % Duruma gore “Tasarruf / Arti” yatinm

yapabilme yetenegi

X3

¢

% Kendi kendini yonetme gereksinimi
% Kendi kendini finanse etme zorunlulugu % Kaynak saglama maliyeti: Personel -
ogretim ve destek, Temel bilgiler - kitaplar
/ kagit, Teknoloji ¢oziimleri diziistii vb,
Faiz oranlari
+«¢  Ulusal / uluslararasi pazarlarda malzeme
sikintist
+ Komsu okullardan rekabete yol acan
alanda okul yerlerinin saglanmasi
% Dabha nitelikli/avantajli olarak goriilen
kurumlara / akademilere giden kilit
personel riski
+ Kentsel doniisiim
Sosyolojik Teknolojik
¢ Ulusal egilimleri yansitan dogum ¢ Standartlarda / ekipmanlarda gerekli
oranindaki diisiis degisikliklerin yapilamamas1
% Yerel niifus degisiklikleri (artan / azalan % Degisim zamanlarinda yanlis teknolojiyi
sayilar) se¢me riski (6r. Windows, pardus, EBA
% Demografik degisiklikler, olas1 6grenci Mobil )
profili degisiklikleri, 6r. Gogmen ¢ Yeni bilgisayar viriisleri okul
Ogrenciler operasyonlarini etkileyebilir,
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Istihdam saglayan yerel firmalarin
kapatilmas1

Personelin ilgisini ¢cekememe

Sosyal ag - bloglar, facebook, twitter
Beklenen niteliklerdeki degisiklikler

Yerel toplulukla entegrasyon

Ogrencilerin 6zel ihtiyaclarla
entegrasyonu/ 6grencilerin yonlendirilmesi
Ebeveyn tercihi - ebeveynlerin
¢ocuklarinin okulu iizerinde daha fazla
secim yapma 6zgiirliigiine izin vermemesi
Farkli kurumlara sosyal/6zliik haklar1
avantajlar1 nedeniyle gecis yapan kilit
personel riski

Personele, aligkanliklarini etkili bir sekilde
degistirmek icin yeterli egitim veya erigim
verilmemesi ve bilgiye nasil ulasacagini
bilememeleri

Ilkokul, ortaokul ve lise siirelerinde
degisiklige gidilmesi

Zorunlu egitim siiresinde degisiklige
gidilmesi

Degisen egitim siirelerinden kaynakli norm
kadro sayilarinda diigiis yasanmasi

Yeni mevzuattan kaynakli yasalara
uyulmamasi, yeni idari yiikler yaratilmasi
vb.

Cocuk koruma mevzuatinda degisiklikler
Okuldan ayrilma yasinin
yiikseltilmesi/diisiiriilmesi

Anaokulu baglama yaginin arttirilmasi /
azaltilmasi.

Okul agilis/kapanis saatlerinin
degistirilmesi

Hayir kurumlarina dayali kuruluslarin
finansmaninda degisiklikler

Saglik ve giivenlik mevzuati

Ozel egitime muhtag bireylere egitim/fon
tedarikinin yetersiz olmasi

41

R/
0‘0

0.0

X3

%

2019-2023 STRATEJIK PLANI

Internette rahatsiz edici / yasa dist
goriintiiler, BT giivenlik 6nlemlerini vb.
etkileyebilir.

Kagit tabanli kitaplardan e-kitap
okuyucularina gegme

Bilgisayar donanimi giincellenmemesi
Bilgisayar yazilimi giincellenmemesi
BT sistemleri yonetiminin zamaninda
yapilamamasi

Cevresel

Okullarm yakinindaki yeni bir otoyol
diizeni, yaya gecidi ve alt/iist gegit
eksiklikleri 6grenciler igin tehlikeler
yaratabilir.

Atik bertarafi

Faaliyetler i¢in yesil alanin
yetersizligi/azaltilmas1

Yerel otobiis giizergahlarindaki
degisiklikler

Basili bilgi iiretmek i¢in 6nemli miktarda
kagit, fotokopi ve toner kullanilmasi
Ogrencilere dogay1 tanima firsatinin
yeterince verilmemesi

I¢ gbc nedeniyle degisen niifus yogunlugu
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i. GZFT ANALIZi

2019-2023 donemi stratejik plani i¢in olusturulan GZFT Analizi, kurumumuz ¢aliganlari ve
bagli okul ve kurumlarin ydneticileriyle toplantilarla ve yazili goriis alinarak yapilmistir. Bu bdliimde;
Midiirliik ¢alisanlar1 ve bagh okul ve kurumlarin yoneticileriyle neleri gii¢lii ve zayif yonler olarak
gordiikleri, ne gibi firsat ve tehditlerin oldugu belirlenmistir. Goriisler sonucunda ortaya ¢ikan ortak
noktalar agagida siralanmigtir. Bu c¢aligmalarin yani1 sira dig paydaslarin da toplantilar ve anketler

yoluyla goriigleri alinmis, ortaya ¢ikan sonuglar GZFT analizine yansitilmistir.

GUCLU YONLER

1- lgenin il merkezine ve cevre illere ulasimimin kolay olmasi

2- Kdyler ile ulasimin kolay saglanmasi

3- Okullagsma oranimin yiiksek olmast

4- Ogrencilerin bir {ist egitime gegisinin %100 olmast

5- Tim okullarimizda normal egitim yapilmasi

6- Ogrenci sayisinin az olmasi ve mezun olan dgrencilerin iist 5grenimde izlenebilmesi
7- Teknolojik alt yap1 ve ¢aligma ortamlarindaki materyallerin yeterli ve giincel olmasi

8- Ogretmenlerimizdeki meslege adanmislik duygusu
9- Hayat boyu 6grenme faaliyetlerindeki ¢esitliligin artmasi
10- Erken cocukluk 6zel egitim hizmeti i¢in yiiriitiilen ¢aligmalarin baslamis olmast

11- Mesleki ve teknik egitimde Tiirkiye genelinde nadir olan Maden Béliimiiniin ilgemizde bulunmasi

12- Mesleki ve teknik egitimde Ogrencilerin staj olanaklarinin flgemizde yeterli diizeyde olmasi
13- Sunulan hizmet i¢i egitim faaliyetleri

14- Miidiirliigiin mali kapasitesindeki artis

15- Miidiirliigiin, ¢alisma ortami agisindan fiziki kapasitesinin yeterli olusu

16- Deneyimli personel

17- Calisanlarin 6grenim diizeyinin yiiksek olmasi

42



HANONU ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU 2019-2023 STRATEJIK PLANI

18- Bagli okul ve kurumlarla yiiriitiilen giiglii is birligi ve koordinasyon
19- Miidiirliik birimleri arasindaki iletigim

20- Yonetimden yOnetisim siirecine gegis

21- Deneyimli personel

22- Calisanlarin 6grenim diizeyinin yliksek olmast

23- Hayat Boyu egitim faaliyetlerinin etkin bir sekilde yiiriitiiliiyor olmasi

24- Egitim ¢alisanlarinin degisime ve yenilige agik olmasi

ZAYIF YONLER

1- flge Milli Egitim Miidiirliigiiniin ve Okullarin Sef, VHKI, memur ve diger personel eksikligi
2- Egitim ve sektorel is birliginin yeterince saglanamamasi

3- izleme degerlendirme faaliyetlerinin yetersiz olusu

4- Personele yonelik sosyal-kiiltiirel faaliyetlerin yetersiz olusu

5- Kadrolu 6gretmen sayisinin yetersiz olusu

6- Ilcede sik yasanan elektrik kesintileri ve Miidiirliikte jeneratr bulunmamasi

7- Hizmet binasmin flge merkezine yaklasik 2 km uzaklikta bulunmasi

8- Ilcede sosyal olanaklarin yetersiz olmasi ve bu durumdan tiim personelin olumsuz etkilenmesi
9- Ilgede misafirlerin konaklayabilecegi misafirhane, otel vs. bulunmamasi

10- Ilgede toplu tagima saatlerinin uzun araliklarda olmasi ve ihtiyaci tam olarak karsilamamasi
11- Sosyal, kiiltiirel, bilimsel yarisma ve projelere okullardan yeterli katilim olmamasi

12- Midiirliigimiizde ve okul\kurumlarda teknik personel normunun bulunmamasi
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FIRSATLAR

1- Tlcemizdeki okullarin normal egitim yapmas1

2- Hizli teknolojik gelismeler ve bilisim teknolojisinin egitimde etkin sekilde kullanilabilmesi
3-Genel biitceden egitime ayrilan payin her y1l artiyor olmasi,

4-Ilgemizin tarihi, kiiltiirel ve dogal zenginligi

5-Egitim ¢alisanlariin her alanda yenilikgilige agik olmasi

6-Toplumun egitimin 6nemini fark etmesi ve ilgisi

7-Ilgemizin gelismeye acik bir alanda kurulmus olmasi ve ilge merkezinde ¢ikan bakir madenine bagli olarak
biiyiik maden sirketlerinin flcemizde faaliyet gdstermesi

8-Tiirkiye’de sayili olan Lise bazindaki Maden Teknolojileri béliimiiniin [lgemiz Cok Programli Anadolu
Lisesi biinyesinde bulunmasi

9- 2023 vizyonu iginde tematik ¢aligma alanlarinin belirlenmis olmasi

10- Milli Egitim Bakanliginca 6zel egitim alaninda galismalar yiiriitiilecek olmasi

11- Egitime erisimin artmasi

12- Kadinlarim egitim araciligi ile is hayatina ve sosyal yasama katilim seviyesinin ylikselmesi
13- Ulkemizin gelisen beseri sermayesi

14- Kastamonu’da toplumun egitime verdigi dnem

15- Egitimde Fatih Projesi

16- Ozel egitimi destekleyen politikalarin varlig

17- Nitelikli isgiiciine olan talebin artmasi

18- Egitime ayrilan kamu kaynaginin artmast

19- Ozel sektor tarafindan egitime destek verilmesi

20- Okul 6ncesi egitim konusunda toplumsal biling diizeyinin artiyor olmast
21-Merkezi yonetimlerin yaninda yerel yonetimlerin de egitim desteginin artmasi

22- Kalkinma Planinda yer alan egitime dair amag ve hedefler
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TEHDITLER

1-Kdylerde niifus yogunlugunun az olmasi nedeniyle agik okul bulunmamasi

2-Mevzuat degisiklikleri ve bunun yeterince anlasilamamasindan kaynaklanan aksakliklar
3-Yerlesim birimlerinin ¢ok daginik olusu

4-flgede lojman ihtiyacinin karsilanamamasi

5-Pargalanmus ailelerin ¢oklugu

6-Siirekli degisen 6gretmen kadrolari

7-Velilerin bir kisminin duyarsiz davranmalart

8- Kirsal kesimdeki ailelerin sosyo-ekonomik yapisinin zayif olmasi

9- Kariyer gelisim ve performans degerlendirme sisteminin olusturulamamasi

10- Risk altindaki ¢cocuklarin sayisinda yasanan artig

11- Teknolojinin olumsuz kullanima miisait olmas1 ve kontrol altina alinmasinin zor olmasi
12- Egitim sisteminin, iggiicii piyasasinin ihtiyaclarini karsilamada yetersiz kalmasi

13- Egitim ile istihdam iliskisinin gii¢lendirilmesine yonelik mekanizmalarin etkisiz olmasi
14- Tiirkge’deki bozulma ve yabancilagsmanin artmast

15- Okuma kiiltiiriiniin zay1flamasi

16- Ogrencileri bireysel yeteneklere gore yonlendirebilecek bir rehberlik sisteminin olmayist
17- Velilerin egitime, 6gretim odakli bakist

18- Egitimin tiim kademelerindeki miifredatin temel becerileri icerecek ve gelistirecek sekilde
giincellenememesi
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GZFT analizi dikkate alindiginda kapasite anlaminda ilgenin belirli bir yeterlilige sahip oldugu ortaya

cikmaktadir. Daha ¢ok ilgenin kadrolu gretmen, memur ve teknik personel eksikligine iligskin sorunlar goze
carpmaktadir. Bu durumun Tlgenin sosyal imkanlarinin eksik, toplu tasima ve konaklama imkéanlarinin yetersiz
olmasindan kaynaklandigi goriilmektedir Egitime erisimde ise hayat boyu Ogrenmeye katilimda istenilen
diizeyde yol alindigr gorilmektedir. Midiirliigiimiiziin  6nceki donem stratejik planinin GZFT bolimi
incelendiginde, hayat boyu O6grenmeye katilimin yeterli oldugu, okuldncesi okullagsma oraninin yiikseldigi,
normal egitim yapan okullarin varligmm egitim agisindan olumlu goriiniim sagladigi anlagilmaktadir. 2012
yilinda ¢ikan 6287 sayili Ilkégretim Ve Egitim Kanunu Ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun‘un etkisiyle ilimizde zorunlu egitim diizeylerinde istenilen oranlara ulasildig1 gériilmektedir.

J. TESPITLER VE iHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Hayat Boyu Ogrenme, Okul Oncesi Egitim, Rehberlik ve Yoénlendirme, Sosyal-Kiiltiirel
Sportif Faaliyetler, Mesleki ve Teknik Egitim, Ozel Egitim, Temel Egitim, Ortaégretim,
Din (")gretimi, Denetim, Rehberlik, Proje-is birligi, Stratejik Yonetim, Planlama,
Yonetisim, Koordinasyon, Iletisim, Halkla Iliskiler, Kurum Kiiltiirii, Bilgi-iletisim

Teknolojisi, insan Kaynaklary Yonetimi, Okul ve Derslik Yapimi, Arsa Temini, Biitce,
Istatistik, Donatim, Onarim, Egitime Erisim ve Okullasma Oranlari, Tasimali Egitim,
Okula Devamsizlik, Okul Terkleri, Yetiskin Egitimi, Tamitim ve Bilgilendirme, Acik
Ogretim Hizmetleri
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A. MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

MIiSYON:

Ilcemizde bulunan i¢ ve dis paydaslarimiz ile isbirligi icinde ¢agdas bilgi toplumlar

arasinda yerimizi almak icin calismak.

\YVA'Q\E

Cagn gelisen bilgi ve teknolojisinden en verimli sekilde yararlanarak, Hanénii ilce

Milli Egitim Miidiirliigii ile bagh tiim okul ve kurumlari iyi bir yonetim anlayisi ile
egitim sistemimizi ve egitim kurumlarimizi érnek iilkemizde esdeger kurumlara 6rnek

olabilecek bir nitelige kavusturmak.

TEMEL DEGERLER:

Adalet
Planhhk
Sayginhk

Giivenilirlik
Onciiliik
Yenilikg¢ilik
Seffaflik
Duyarhhk
Katihmeihk
Siirekli gelisim

Etik degerlere baghhk
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Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Bu boliimde Bakanligimizin 2019-2023 Stratejik Plani’nin amag, hedef, hedef kart1 ve stratejileri
dogrultusunda belirlenen ifadelere yer verilmistir. Stratejilere iliskin yapilacak calismalari belirten
eylemler ile hedef kartlarinda yer alan gostergelerin tanim, formiil ve kavramsal ¢ergevelerine “Eylem
Plan1 ve Gosterge Bilgi Tablosu” dokiimaninda ayr1 olarak yer verilmistir.

Ol Geligtm
Modali

P

Olmllarn
Fimansmant

\VizYoN |

Mesleid ve
Teknik Egitim

Hanénii Ilce Milli Egitim Miidiirligii 2019-2023 Stratejik Plam Amaglar

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleri ile ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi
saglanacaktir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yOnetim ve organizasyon yapisi ve
siire¢leri hakim kilinacaktir.

Okul oncesi egitim ve temel egitimde Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve
fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime
hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, iilkenin
sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan dgrenciler yetistirilecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel,
ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Mesleki ve teknik egitim ile hayat boyu 6grenme hizmetleri ilgemiz ihtiyaglarina
ve piyasa gereklerine gore uygulanacaktir.

Uluslararasi standartlar gozetilerek ilimizdeki tiim okullarimiz i¢in destekleyici bir
ozel Ogretim yapisina gecilebilmesi icin il diizeyinde faaliyetler
gergeklestirilecektir.
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Amac¢ 1: Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1: Tiim

alanlarda ve egitim kademelerinde, oOgrencilerimizin her diizeydeki

yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi amaciyla etkin bir o6lcme ve
degerlendirme sistemi kurulmasi icin ilce diizeyinde egitim, uygulama ve izleme faaliyetleri

yapilacaktir.
Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile
Amag 1 cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslarin kazandirilmasi
saglanacaktir.
Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki
Hedef 1.1: yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi amaciyla etkin bir
o ol¢me ve degerlendirme sistemi kurulmasi icin ilge diizeyinde egitim,
uygulama ve izleme faaliyetleri yapilacaktir.
F 2
. q % é’ tél) q.:) =) > — N n g )Ej) ‘5 )Eﬂ
Performans Gostergeleri TE| S| 3 S = = S | 2E2| B=
ZE | g8| o o o o Sa| Ea
R A
PG 1.1.1 Bir egitim ve ilkokul %35 | %40 | %30 | %65 | %85 | %100 | 6Ay | 6Ay
o6gretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal | Ortaokul 40 %60 | %75 | %80 | %85 | %90 | %95 | 6Ay | 6Ay
ve sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan Lise %56 | %60 | %70 | %80 | %90 | %100 | 6Ay | 6 Ay
ogrenci oram (%)
- . I1kokul 12 | 14 | 16 | 18| 20 22 | 6Ay | 6Ay
Pf l'l'qugrenm basina Ortaokul | 20 7 8 9 10 11 12 | 6Ay | 6Ay
okunan kitap sayisi Liso 3 2 S S 7 S oAy | 6ay
PG 1.1.3. Ortaogfvetlme.merkez(l) 40 | %s | %610 | %15 | %16 | %17 | %20 |say | 6y
sinavla yerlesen 6grenci orani (%)
Koordinator Birim Bilgi Islem
Is Birligi Yapilacak Birimler Egitim Ogretim Hizmetleri

Riskler

- Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
iligkin farkindalik diizeyinin bdlgeler arasinda farklilik gdstermesi,

- Ailelerin, ¢ocuklarinin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,
- Ogrencilerin ve 6gretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli 6lgme
uygulamalarina aligkin olmamasi.

S1.2.1

- Egitim kalitesinin artirilmast i¢in 6lgme ve degerlendirme yontemleri
etkinlestirilecek ve yeterlilik temelli 6l¢me degerlendirme yapilacaktir.

S1.2.2

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
etkinliklere katilimi artirilacak ve izlenecektir.

Stratejiler

S1.2.3

- Kademeler aras1 gegis sinavlarinin egitim sistemi iizerindeki baskisi
azaltilacak ve yeterlilik temelli 6lgme degerlendirme yapilacaktir.

S1.2.4

-Ilgemiz Yatili Bélge Ortaokulu arsasina spor salonu yapimi planlanmaktadir.

Maliyet Tahmini

3.000.000 TL

Tespitler

- Ogrencilerin bilimsel ve sanatsal faaliyetlere katiliminin diisiik olmast,
- Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi,

Ihtiyaclar

- Ilgemizdeki ortaokul binasina ait spor salonu ihtiyact,

- Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime
alinmalari,

- Sinav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak iizere cesitli
kurumlarla ig birligi yapilmasi,
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Hedef 1.2. Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan
beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine gecilmesi icin ilce diizeyinde egitim, uygulama
ve izleme faaliyetleri gerceklestirilecektir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile

Amag 1 cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin
kazandirilmasi saglanacaktir.
Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini
Hedef 1.2. dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine gecilmesi

icin il¢e diizeyinde egitim, uygulama ve izleme faaliyetleri
gerceklestirilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi (%)
Baslangi¢

Degeri

2019
2020
2021
2022
2023

Izleme

Sikhig1

Rapor

Sikhigi

PG 1.2.1 Yabana dil dersi

yilsonu puan ortalamasi

50 %65,7 | 67% 70% 74% 77% | %80 6A

<
=
>

<

PG 1.2.2 Yabanci dil sinavinda
(YDS) en az C seviyesi veya
esdegeri bir belgeye sahip olan

o6gretmen orani (%)

50 %5,5 | %6 | %65 | %7 | %715 | %S | 6Ay | 6Ay

Koordinator Birim

Bilgi Islem

Is Birligi Yapilacak Birimler Egitim Ogretim Hizmetleri, Destek Hizmetleri

Riskler

- Yabanci dil egitimine iligkin farkindaligin yeterli olmamasi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjan ve kapsaminin yetersiz
olmasi,

- Yurtdisinda yabanci dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin
yiksek olmasi,

- Yabanci dil egitimine iligkin dijital igeriklerin teminine yonelik
maliyetlerin yiiksek olmasi.

S1.3.1

- Yabanci dil egitimi, seviye ve okul tiirlerine gére uyarlanacaktir.

Stratejiler | S 1.3.2

- Yeni kaynaklar ile 6grencilerin Ingilizce konusulan diinyay:
deneyimlemesi saglanacaktir.

S1.3.3

- Yabanci dil egitiminde dgretmen nitelik ve yeterlilikleri yiikseltilecektir.

Maliyet Tahmini

5000 TL

Tespitler

- Ogrencilerin yabanc dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasini saglayan
disiplinler arasi1 bir yaklagimin olmamasi,

- Yabanci dil egitiminin dgrencilerin bireysel farkliliklar ile 6gretim
kademeleri ve okul tiirlerini dikkate almayan tek tip bir yaklasimla
yapilmasi,

- Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital igeriklerin ve
platformlarin yetersiz olmasi,

- Ogretmenlerin yabanci dil becerilerinin gelistirilmesine yonelik egitimlerin
ve paydaslarla ig birliginin yetersiz olmasi,

- Yabanci dil 6gretmenlerinin segiminde d6gretmenlerin ¢ok yonlii dil
becerilerinin 6l¢iilmemesi ve bunlarin dikkate alinmamasi.

Intiyaclar

- Yabanci dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda
6gretmen egitimlerinin yapilmasi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarina yonelik farkindaligi artirilmast,
- Ogretmenlere yurtdisi deneyim firsatlarmin saglanmasi.
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Amac 2: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri
hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1. Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi
amaciyla veriye dayah yonetim yapisina gecilmesi icin il diizeyinde egitim, uygulama ve izleme
faaliyetleri gerceklestirilecektir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi

ARG ve siirecleri hakim kilinacaktir.

Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve
Hedef 2.1 gelistirilmesi amaciyla veriye dayal yonetim yapisina gecilmesi icin il
diizeyinde egitim, uygulama ve izleme faaliyetleri gerceklestirilecektir.

Rapor
Sikhig1

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi (%)
Baslangic

Degeri

2019
2020
2021
2022
2023

Izleme

Sikhig

PG 2.1.1. Egitsel veri
ambarinin kurulmasi icin 50 0 40 50 80 100 100 | 6 Ay | 6 Ay
yerelde altyapi olusturulmasi

PG 2.1.2. Okul stratejik

planlart ile yilik okul gelisim 5, o | 15 | 50 | 80 | 100 | 100 | 6Ay | 6Ay
planlarimin izlenmesi i¢cin

sistem kurulmasi

Koordinator Birim Strateji Geligtirme

Is Birligi Yapilacak Birimler | Tiim birimler

- Sik mevzuat degisikligi nedeniyle is siireclerinin sik degismesi,
Riskler - Karar alma siirecleri ve uygulama asamasina yonelik biirokratik unsurlar,
- Yeni kurulacak birimler ile mevcut birimler arasinda olasi yetki ¢cakigmasi,

- Tiim kararlar veriye dayal1 hale getirilecek ve biirokratik siire¢
.. S2.1.1
Stratejiler azaltilacaktir.
S2.1.2 - Okul bazinda veriye dayali yonetim sistemine gegilecektir.
Maliyet Tahmini 15.000 TL

- Yetki devri igin is siireclerinin ve ilgili analizlerin yapilmamis olmasi,

- Veriye dayali yonetim igin etkin veri tiretimi mekanizmalar1
olusturulmamis olmasi,

- Planlarin izlenmesi i¢in bir sistemin olmamasi,

- MEB Mobil Bilgi Servisi (8383) iicretli olmasindan dolay1 ¢ok fazla veli
tarafindan kullanilmamasi.

Tespitler

- Is siireclerini ¢ikarma ve iyilestirme
Ihtiyaclar - Veri birimi kurulmasi i¢in yerelde gerekli destegin saglanmast,
- Okul planlarinin izlenmesi
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Hedef 2.2. Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla yeni bir mesleki
gelisim anlayisi, sistemi ve modeli olusturmak i¢in il¢e diizeyinde egitim, uygulama ve izleme
faaliyetleri gerceklestirilecektir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve

Amag 2 siirecleri hakim kilinacaktir.
Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla yeni
Hedef 2.2 bir mesleki gelisim anlayisi, sistemi ve modeli olusturmak i¢in ilce
diizeyinde egitim, uygulama ve izleme faaliyetleri gerceklestirilecektir.
(2
Performans Gostergeleri | T £ X| S8 | 3 S S S S | 2= | §=
PG 2.2.1 Lisansiistii egitim 40 142 15 16 17 13 20 6Ay | 6Ay

alan personel oram (%)

PG 2.2.2 Kadin yonetici

cinsiyet oram (%)

40 15.4 16 25 30 40 50 | 6Ay | 6Ay

PG 2.2.3 Ucretli 6gretmen

orani (%)

20 24.5 16 14 12 11 8 6 Ay | 6Ay

Koordinator Birim

Insan Kaynaklari

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Egitim Ogretim Hizmetleri

Riskler

- Ogretmen ve okul yoneticilerinin lisansiistii egitim siireglerinin okullardaki
egitimi aksatmasi,

- Lisansiistii egitime yonlendirilecek kitlenin ¢ok biiyiik olmas1 ve getirecegi
maliyet,

- Baski gruplar ve paydas kitlelerin taleplerinde temelde amaglar agisindan
yeterince uzlasi saglanamamasi,

- Elverissiz kosullarda gorev yapan 6gretmen ve yoneticiler i¢in verilecek
tesviklerin maliyeti,

- Yonetici kadrolarina kadin ydnetici talebinin yeterli diizeyde olmamasi.

Stratejile | S 2.2.1

- Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisimleri desteklenecektir.

r S2.2.2

- Insan kaynaginin verimli kullanilmas1 ve ddiillendirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

5.000 TL

Tespitler

- Ogretmenlik ve okul ydnetimine iliskin mevzuatin dagimik olmasi,

- Dezavantajli bolgelerde gorev yapan dgretmenlerin hizmet siiresinin diisiik
olmasi,

- Egitim ydneticilerinin atanma sisteminin dlgme ve degerlendirme boyutunun
yeterli olmamasi

Intiyaclar

- Mevzuat diizenlemesi siireglerinde katilimcilig1 saglamak iizere platformlar
olusturulmasi,

- Ogretmenlik ve okul yéneticiligi alanlarinda genel ve 6zel alan yeterlilik
belirlenmesi i¢in kapsamli ¢aligmalarin yapilmasi,

- Lisansiistii egitime yonlendirilecek kitlenin biiyiik olmasi nedeniyle yiiksek
oranda mali kaynak.
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Amac 3: Okul oncesi egitim ve temel egitimde 6Zrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel
olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3. 1. Erken ¢ocukluk egitiminin niteliginin ve yayginhginin artirilmasi i¢in ilce diizeyinde
faaliyetler diizenlenecektir.

OKkul dncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel

SIS olarak cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.
Erken cocukluk egitiminin niteliginin ve yayginhginin artirllmasi icin ilce
Hedef 3. 1. .o . .. .
diizeyinde faaliyetler diizenlenecektir.
9 =
i €L | BT | o | o | = | a | =« | g8 5®
Performans Gostergeleri TELA SR 3 a a o a o= e
= = £ 2 I N N Q N N # & &
2 | &
PG 3.1.1 3-5 yas grubu
okullasma oram (%) 50 51 52 62 72 82 90 6 Ay | 6Ay
PG 3.1.2 Ozel egitime
ihtiya¢c duyan 6grencilerin
uyumunun saglanmasina 50 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6 Ay | 6 Ay
yonelik 6gretmen
egitimlerine katilan okul
oncesi 6gretmeni orani (%)

Koordinator Birim

Temel Egitim

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Insan Kaynaklari, Ozel Egitim ve Rehberlik

Riskler

- Ailelerin erken ¢ocukluk egitiminin faydasi konusunda yeterince bilingli
olmamasi ve egitim maliyetinden kaginmasi,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti veren kurumlarin isleyisi ve denetiminin tek
elden yiiriitiilememesi,

- Erken ¢ocukluk egitiminde gérev alan bazi 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiyag
duyan 6grencilerle ilgili istenen diizeyde bilgi ve beceriye sahip olmamasi,

S3.1.1

- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti yayginlastirilacaktir.

Stratejile | S 3.1.2

- Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerine yonelik kurulacak biitiinlesik sisteme
katki saglanacaktir.

r
S3.13

- Erken ¢ocukluk egitiminde sartlari elverissiz gruplarda egitimin niteligi
artirllacaktir.

Maliyet Tahmini

10.000 TL

Tespitler

- Erken ¢ocukluk egitim imkanlarinin her ¢ocugun okullagmasini saglayacak
kadar yaygin ve esnek zamanli olmamasi,

- Erken ¢ocukluk egitiminin ailelere belli 6l¢iide maliyet olusturmasi,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti sunan farkli aktdrlerin biitiinlesik bir sistemle
izlenip degerlendirilememesi ve erken ¢ocukluk egitim hizmetine yonelik ortak
bir kalite standardinin olmamasi,

- Ailelerin ve 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan ¢ocuklar konusunda
yeterli diizeyde bilgi ve farkindaliga sahip olmamast,

- Yurdun bazi kesimlerinde sartlar1 elverissiz bazi ailelerin 6zellikle gecici
koruma altinda olanlar ile mevsimlik tarim isgisi ailelerin erken ¢ocukluk
egitimine erisimde sorunlar yasamasi.

Ihtiyaclar

- 5 yasin zorunlu egitim kapsamina alinmasi

- Ogretmenlerin erken ¢ocukluk egitimi konusundaki deneyimlerini artirmak
icin hizmet i¢i egitim faaliyetleri,

- Sartlarn elverigsiz ¢ocuklarin erigsim ve beslenme ihtiyaglarinin kargilanmasi,
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- Erken ¢ocukluk egitimi konusunda ailelere ve topluma ydnelik farkindalik
calismalari,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerinde farkli kurum ve kuruluslar arasinda
koordinasyonun saglanmasi.

Hedef 3.2. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu gelisimini
onemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri icsellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina
gecilerek okullasma oram artirilacaktir.

Okul dncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel

Amag 3 olarak cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu gelisimini
Hedef 3.2 onemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri icsellestirebilecekleri bir temel
egitim yapisina gecilerek okullasma oram artirilacaktir.

) . £ B 0| 2 | = | o | « |2z8| 58

Performans Gostergeleri Tz | Sw 3 =~ = = S 2= | §=
TE| g2 O a a a a Xa | £ &
= | A

PG 3.2.1 iKkili egitim kapsamindaki
okullara devam eden 6grenci orani 20 0 0 0 0 0 0 6Ay | 6Ay
(%)
{’G 3‘.2.2 Temelfsg;itimfle 20 giin ve 20 ) ’ | 1 1 1 6Ay | 6Ay
iizeri devamsiz 6grenci orani
PG 3.2.3 Temel egitimde okullasma 20 99 99 99 100 100 100 6Ay | 6Ay
orami (%) 100 | 100 | 100 | 100 100 100 6Ay | 6Ay
PG 3.2.4 Temel egitimde 6grenci
sayis1 30’dan fazla olan sube oram 20 0 0 0 0 0 0 6Ay | 6Ay
(%)
PG 3.2.5 Tasarim ve Beceri Atolyesi
kurulmasina yonelik diizenleme 20 0 10 30 50 75 100 6 Ay | 6Ay
yapilmasi
Koordinator Birim Temel Egitim
Is Birligi Yapilacak Birimler Egitim Ogretim Hizmetleri

- Kademeler arasi gegislerde uygulanan simav yontemlerinin aileleri gelisim temelli
degerlendirme anlayisindan uzaklastirmast,

Riskler - 1kili egitimin ¢ocugun biitiinciil gelisimi ihtiyaglarina cevap vermeyi giiglestirmesi,

- Ogrenci ve dgretmenlerin klasik 6l¢cme ve degerlendirme anlayistyla yetismis olmasi
ve gelisim temelli degerlendirme konusunda deneyim eksikligi.

S3.2.1 [lkokul ve ortaokullarda okullasma oranlar artirilacak, devamsizlik oranlari
.. azaltilacaktir.
Stratejiler S3.2.2 Ilkokul ve ortaokullarin gelisimsel agidan yeniden yapilandirilmasi igin yerelde
- faaliyetler gergeklestirilecektir.

Maliyet Tahmini 15.000 TL

- Ilkokul ve ortaokullarda 6gretim programlar egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin
ogrencilerin gelisim 6zelliklerine uygun olarak giincelleme ihtiyact,

Tespitl A . o x .. . T
espitler - Ogrencilerin ders diginda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilik¢i ve yaratici
diistinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.
- Cocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaglarini destekleyen tasarim-beceri
ihtiyaclar atdlyelerinin kurulmasi,

- Ders, teneffiis ve serbest etkinlik siirelerinin yeniden diizenlenmesi,
- Ikili egitimin sonlandirilmasi ve dglen yemegi hizmeti verilmesi
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Hedef 3. 3. Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

Okul dncesi egitim ve temel egitimde dgrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel
Amag A3 . . C

olarak cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer
Hedef 3. 3 . .

verilecektir.

S| g
% < Sl o = — ~ n g ) 3 &b
Performans Gostergeleri °Z S %0 = S S S S 2= &=
T = ) N N N N N N7 R
= -}

PG 3.3.1 Egitim kayit
bolgelerinde kurulan okul ve
mahalle spor kuliiplerinden 50 0 %2 | %4 | %4 | %5 %S5 6 Ay 6 Ay
yararlanan 6grenci orani
(%)
PG 3.3.2 Destek programina
LELTNG G T G 50 0 %50 | %55 | %60 | %65 | %70 | 6Ay | 6 Ay
hedeflenen basariya ulasan
ogrencilerin orani (%)
Koordinator Birim Temel Egitim
Is Birligi Yapilacak Birimler | Ozel Egitim ve Rehberlik

Riskler

- Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi
gostermemesi,

- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,

S3.3.1

- Temel egitimde yenilik¢i uygulamalara imkan saglanacaktir.

Stratejiler
S3.3.2

- Temel egitimde okullar aras1 basar1 farki azaltilarak okullarin niteligi artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

20.000 TL

Tespitler

- Okullarin ¢evresinde bulunan ve dgrencilerin gelisimine katki saglayacak kurum ve
kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi,

- Ogrenme etkinliklerinde dgrencilerin toplumsal kiiltiiriimiize yonelik kazanimlar
yeterince edinememesi ve hedeflenen basariy1 gésteremeyen dgrencilerin yeterince
desteklenememesi,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimini desteklemede yetersiz
kalmasi,

- Temel egitim kurumlarina kaynak aktariminda okullar arasi farkliliklarin takip
edilecegi bir sistemin bulunmamasi,

- Sartlar1 elverissiz okul ve 6gretmenlerin egitim hizmetlerini yerine getirmekte
zorlanmast.

Intiyaclar

- lgili kurum ve kuruluslarla is birligi ¢aligmalar,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde
tasarlanmasi ve dersler ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla desteklenmesi,
- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlar elverigsiz
okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi
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Amag 4: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime
hazirlayan bir ortaogretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim getiren, iilkenin sosyal,
kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan égrenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1: Ortaogretime katihm ve tamamlama oranlar artirillacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist
ogretime hazirlayan bir ortaégretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim

Amag 4 getiren, iilkenin sosyal, Kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan
ogrenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1 Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlan artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)
Degeri
2019
2020
2021
2022
2023
Izleme
Sikhigi
Rapor
Sikhigi

Baslangic

PG 4.1.1. 14-17 yas grubu

okullagsma orani (%)

30 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | 6 Ay 6 Ay

PG 4.1.2. Orgiin ortadgretimde 20

giin ve lizeri devamsiz 6grenci 30 %2 | %L5 | %l %l | %0,5 | %0,5 | 6Ay | 6Ay
orani (%)
PG 4.1.3. Ortadgretimde sinif

20 %18 %15 %12 %10 %8 %S5 6 A 6 A
tekrar orani (9. Smif) (%) Y Y
PG 4.1.5. Ortadgretimde pansiyon

20 %0 - - - - - 6 A 6 A
doluluk orani (%) ’ Y Y
Koordinator Birim Ortadgretim
Is Birligi Yapilacak Birimler Mesleki ve Teknik Egitim, Din Ogretimi

Riskler

- Niifus hareketlerinin devam etmesi ve kentlere yasanan goc,
- Ilgeler aras1 gelismislik diizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit

olmamasi,
- Ortadgretim cagindaki ¢ocuklarin agik 6gretim kurumlarina yoneliminin

artmasi.

S4.1.1
Stratejiler

- Kiz ¢ocuklar1 basta olmak {izere 6zel politika gerektiren gruplar ile diger tiim
Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasi, devamsizlik ve sinif
tekrarlarinin azaltilmasina yonelik caligmalar yapilacaktir.

S4.1.2

- Ogrencilerin ortadgretime katilim ve devamini saglayacak sekilde yatililik
imkanlarinin kalitesi iyilestirilecektir.

Maliyet Tahmini

10.000 TL

Tespitler

- Derslik yapimina yonelik yatirnmlarm planlanmasinda niifus hareketleri ve
projeksiyonlari yeterince dikkate alinmamasi,

- Okul ve egitim ortaminin 6grencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiiltiirel
ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz olmasi,

- Ortadgretim kademesine gelen 6grencilerin talep ettikleri okul tiirline
yerlesmede sorunlar yasamasi,

- Baz1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam
edememesi.

Intiyaclar

- Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve
farkindalik programlarinin diizenlenmesi,

- Okul ortaminin 6grenciler igin gekici hale getirilebilmesi uygun tasarimlar
yapilmasi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi,

- Ortadgretimde devamsizlik ve sinif tekrarlarina sebep olan faktdrlerin tespit
edilmesi.
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Hedef 4.2: Degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak
ortaogretim ogrencileri yetistirmek

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist
ogretime hazirlayan bir ortaégretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim

Amag 4 getiren, iillkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan
ogrenciler yetistirilecektir.
Degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii
Hedef 4.2 L S RPN
olacak ortaogretim ogrencileri yetistirmek
(2
SZo25 2| 8 | 5| 9| o | ER| &
Performans Gostergeleri TEX| 2 S S S S S 2 = &=
PG 4.2.1. Yiiksekogretime
hazirhik ve uyum program 25 0 0 %10 | %30 | %50 | %100 | 6 Ay 6 Ay
uygulayan okul orani (%)
PG 4.2.2. Ulusal ve
uluslararasi projelere 25 0 0 %5 %06 %8 %10 | 6 Ay 6 Ay
katilan 6grenci oram (%)
PG 4.2.3. Tasarim-beceri
atolyesi acilan okul orani 25 0 0 %50 | %70 | %80 | %100 | 6 Ay 6 Ay
(%)
PG 4.2.4. Toplumsal
sorumluluk ve goniilliiliik 25 0 0 %10 | %15 | %20 | %25 | 6Ay 6 Ay
programlarina katilan
ogrenci oram (%)
Koordinator Birim Ortadgretim
Is. B.lrhgl Yapilacak Egitim Ogretim Hizmetleri
Birimler
- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini miimkiin kilacak derslik
imkanlarmin saglanamamasi,
Riskler - Planlanan ¢aligmalar neticesinde baz1 6gretmenlerin istihdam fazlasi duruma
gelmesi
- Okul ortamlarinin beceri egitimleri dogrultusunda diizenlenmesine yonelik
maliyetin yiiksek olmasi.
S42.1 - Ortaogretimde 68rencilerin ilgi, yetenek ve mizaclarina uygun esnek
Stratejile - modiiler bir program ve ders cizelgesi yapisina gecilecektir.
r S4.2.2 - Ortaogretimde akademik bilginin beceriye doniismesi saglanacaktir.
S4.2.3 - Okullar arasi basari farki azaltilacaktir.
Maliyet Tahmini 10.000 TL
- Ortadgretim kurumlarinda ders ¢esidinin ve haftalik zorunlu ders saatlerinin
fazla olmasi ve derslerin proje uygulamalariyla desteklenememesi,
Tespitler - Ogrencilerin ders digt alanlardaki yeteneklerini gelistirmelerini saglayacak
imkanlarin kisitli olmasi,
- Imkan ve kosullar1 bakimindan bazi okullar dezavantajli konumda olmasi.
- Ortadgretimde ders gesitliligi ve zorunlu ders saatleri azaltilarak beceri
egitimine yonelik imkénlarin olusturulmasi,
ihtiyaclar - (?grencilerin yiksekogretime okul biinyesinde hazirlanma imkanlarinin
saglanmasi,
- Ortadgretimde 6gretmenlere yonelik beceri egitimi konusunda hizmet igi
egitim saglanmasi.
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Hedef 4.4: Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist
Amag 4 ogretime hazirlayan bir ortaégretim sistemi ile toplumsal sorunlara
¢0ziim getiren, iilkenin sosyal, Kkiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki
sunan 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.3 Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

Rapor
Sikhgi

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)
Baslangi¢
Degeri
2019
2020
2021
2022
2023
I1zleme
Sikhgi

PG 4.4.1. imam hatip
okullarinda yaz okullarina 30 0 5 10 15 20 25 6 Ay | 6 Ay
katilan 68renci sayisi

PG 4.4.2. Yabanci dil dersi

30 55 57 59 61 63 70 | 6Ay | 6Ay
yilsonu puani ortalamasi

PG 4.4.3. Yiiksekogretim
kurumlari tarafindan

diizenlenen etkinliklere 40 0 > 10 15 25 >0 6Ay | 6Ay
katilan 6grenci sayisi

Koordinator Birim Din Ogretimi

Is Birligi Yapilacak Egitim Ogretim Hizmetleri

Birimler

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini miimkiin kilacak derslik
imkanlarinin saglanamamasi,

- Yaz okulu faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in finansman ihtiyacinin yiiksek
Riskler olmasi,

- Bilimsel etkinliklere katilim i¢in maliyetlerin yiiksek olmas,

- Yiiksekogrenim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve
ortadgretim diizeyinde olmamasi.

- Imam hatip okullarinin 6gretim programi ve ders yapist giincellenecek, bu
S4.4.1 . e e .
.. okullarda verilen yabanci dil egitimi iyilestirilecektir.
Stratejiler . ; - PASERT I, -
- Imam hatip okullar ve yiliksekdgretim kurumlar arasinda is birlikleri
S4.4.2
artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 10.000 TL

- Ogrencilerin Arapca yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda dil
becerilerinin yetersiz olmast,

- Ders sayisi1 ve saatlerinin fazla olmasi,

- Mevcut yapinin modiiler ve esnek olmamasi,

- Yiiksekogretim kurumlar ile imam hatip okullar1 arasindaki is birliginin
istenen diizeyde olmamasi.

Tespitler

- Arapca ders kitaplar1 yazma, okuma, dinleme ve konugma alanlarinda tiim
dil becerilerini gelistirecek materyal ihtiyaci,

- Arapga basta olmak iizere yabanci dil 6gretmenlerinin dil becerileninin
Ihtiyaclar gelistirilmesi,

- Yaz okulu faaliyetleri i¢in finansman ihtiyaci,

- Yiiksekogretim diizeyinde yapilacak etkinliklere katilim i¢in gerekli mali
destegin saglanmasi,
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Amag 5: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal
ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 5.1: Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren
islevsel bir psikolojik damismanhk ve rehberlik yapilanmasi1 kurulmasi icin ilce diizeyinde
gerekli faaliyetler yapilacaktir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin

Amag 3 bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine
Hedef 5.1. imkén veren islevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik yapilanmasi

kurulmasi i¢in ilce diizeyinde gerekli faaliyetler yapilacaktir.

=y

Performans Gostergeleri TEN S8 S S S S S | 2=Z| &=
PG 5.1.1. Rehberlik
ogretmenlerinden bir yilda 6
mesleki gelisime yonelik hizmet 100 1001100 1 100 | 100 | 100 ) 100 Ay 6 Ay
ici egitime katilanlarin orani (%)
Koordinator Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
is Birligi Yapilacak Birimler Insan Kaynaklar

Riskler

- Mezunlari izleyecek etkin mekanizmalarin olmamasi,

- Smif rehber 6gretmeni olarak gorevlendirilen 6gretmenlerin rehberlik
hizmetlerine yonelik bilgi eksikligi,

- Ogrencinin yakin gevresinin 6grencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan
beklentilerinin olumsuz etkileri.

Stratejiler | S 5.1.1

- Psikolojik danigmanlik ve rehberlik hizmetleri ihtiyaglara yonelik olarak
verilecektir.

Maliyet Tahmini

5.000 TL

Tespitler

- RAM ve okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi olmamasi,
- Kariyer rehberlik sistemlerinde mezunlara iliskin izlemelerin yetersiz

kalmasi,
- Mezunlarin izlenmesine iligkin diger kurum ve kuruluslarla is birliklerinin

yetersiz olmast.

Ihtiyaclar

- Okul Rehber 6gretmenlerine yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi.
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Hedef 5.2: Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama
kiiltiiriinii giiclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli gelistirmek icin il¢ce diizeyinde
faaliyetler gerceklestirilecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin

Amag S bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte
Hedef 5.2 yasama Kkiiltiiriinii giiclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli

gelistirmek icin il¢ce diizeyinde faaliyetler gerceklestirilecektir.
P4
SZH 5| 2| s | g | 9| 825D

Performans Gostergeleri tEN s 3| 8| 8| 8| 8 |2 5=
PG 5.2.1
e i CC S 60 | 16 | 17 | 18] 192|208 |68
uygulamalari ile ilgili egitim Ay | Ay
verilen 6gretmen sayisi
PG 5.2.2 Engellilerin kullanimina 6 6
uygun asansor/lift, rampa ve 40 4 4 4 4 4 4 A A
tuvaleti olan okul sayis1 y y
Koordinator Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
Is Birligi Yapilacak Birimler Egitim Ogretim Hizmetleri, Insaat Emlak

- Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tanilamalarinda alan taramasinin

yetersiz olmasi,

- Ozel egitim konusunda dgretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaliginin az
Riskler olmasi, . ..

- RAM’larin yonlendirme kararlarina yapilan itirazlar,

- Tiim okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Kaynastirma, biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda yeterli

diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.
Stratejile -Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilere yonelik hizmetlerin kalitesi

r 2 el artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 10.000 TL

- Yerel yonetimlerin yeterli diizeyde 6zel egitim merkezi kurmamig olmasi,
- Mevcut okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Okul binalariin arsa sorunlar1 nedeniyle ¢ok katli olarak yapimina devam
edilmesi,

- Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda yeterli
diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.

Tespitler

- Yeni okul yerleri planlanirken 6zellikle temel egitimde tek katli okul binalari
planlanmasi,

- Mevcut okullarin tiimiiniin 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere gore
diizenlenmesi,

- Egitsel degerlendirme ve tanilama i¢in tarama faaliyetlerinin ve kapsaminin
artirilmasi,

Ihtiyaclar
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Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli
ogrencilerimiz, akranlarindan ayristirlmadan dogalarmna uygun bir egitim yontemi ile

desteklenecektir.
Amac 5 Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin
¢ bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.
Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan ézel
Hedef 5.3 yetenekli 68rencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan dogalarina uygun
bir egitim yontemi ile desteklenecektir.
(20
£ 2% 2 | s | = | a| o |[EEE
Performans Gostergeleri cEs I | 8| 8| S S |2 E 5=
PG 5.3.1 Bilim ve sanat merkezleri 6 | 6
grup tarama uygulamasi yapilan 30 | %10 | %11 | %12 | %13 | %14 | %15
S . Ay | Ay
ogrenci orani (%)
PG 5.3.2 Bilim ve sanat merkezi
e . 6 | 6
ogrencilerinin programlara devam 30 - - - - - - Av | A
orani (%) o
PG 5.3.3 Ogretim kademelerinde 6zel
yeteneklilere yonelik acilan destek 6 | 6
egitim odalarinda derslere katilan 40 0 I 3 > 7 10 Ay | Ay
ogrenci sayisi
Koordinator Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
Is Birligi Yapilacak Birimler Egitim Ogretim Hizmetleri

Riskler

- Tiim 6grencilerin tarama sistemine dahil edilmesinin zorlugu,

- Ozgiin zeka testlerinin maliyetli olmasi ve iiretilmesinde sikintilar yaganmast,
- Ozel sektoriin tarama, tanilama ve egitim konusunda yatirim yapmamasi,

- Ozel yeteneklilerin egitimine iliskin toplumsal duyarliligin az olmas.

S5.3.1

- Ozel yeteneklilere yonelik kurumsal yapi ve siirecler iyilestirilecektir.

Stratejiler S53.

- Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araglari daha ileri
seviyeye taginacaktir.

Maliyet Tahmini

10.000 TL

Tespitler

- Tarama hizmetlerinin yaygin olmamasi,

- Bilim ve sanat merkezlerinin kurumsal yapisinin ve sayisinin yetersiz olmasi,
- Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araglarinin yetersiz
olmasi,

- Okullarda tasarim ve beceri atolyelerinin sayisinin yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve
materyallerinin gelistirme ¢aligmalarinin yetersiz olmasi.

Ihtiyaclar

- Tarama hizmetlerinin yayginlastirilmast,
- Olgek gelistirme ¢alismalari igin nitelikli hizmet i¢i ve sertifika egitimlerinin
diizenlenmesi,
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Amac 6: Mesleki ve teknik egitim ile hayat boyu 6grenme hizmetleri ilcemiz ihtiyaclarina ve
piyasa gereklerine gore uygulanacaktir.

Hedef 6.1: Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar artirilacaktir.

Amacg 6

Mesleki ve teknik egitim ile hayat boyu 6grenme hizmetleri ilgemiz
ihtiyaclarina ve piyasa gereklerine gore uygulanacaktir.

Hedef 6.1

Mesleki ve Teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkéanlari
artiritlacaktir.

.o . % § Eﬂ 5 N [—] - o~ on g )Ej} s )Eh
Performans Gostergeleri Tz | S| =S S S S S |22 &=
= =}
PG 6.1.1 Isletmelerin 6 6
Isletmelerin ve memnuniyet %72 | %75 | %80 | %82 | %85 | %90
0 Ay | Ay

mezunlarin orani (%)
mesleki ve teknik 40
egitime iliskin Mezunlarmn 6| 6

g : memnuniyet - %70 | %75 | %80 | %85 | %90
memnuniyet oran (%) Ay | Ay
orani(%) °
PG 6.1.2 Kariyer rehberligi 6 6
kapsaminda Genel Beceri Test Seti 30 0 0 2 4 6 8 Av | A
uygulanan 6grenci sayisi Y|y
PG 6.1.3 Ozel burs alan mesleki ve 6 6
teknik ortadgretim 6grenci sayisi 30 0 0 2 2 2 2 Ay | Ay

Koordinator Birim

Mesleki ve Teknik Egitim

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Egitim Ogretim Hizmetleri

Riskler

- Mesleki ve teknik egitime ve bazi mesleklere yonelik toplumda olumsuz bakis
acisiin devam etmesi ve yliksekogretime atfedilen degerin fazla olmasi,

- Sektoriin mesleki ve teknik egitim mezunlarini istihdam etmede isteksiz
davranmasi,

- Yiiksekogretime gegiste uygulanan yontemlerin, alanin devami niteligindeki
yliksekdgretim programlarina devami saglamamasi,

- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirilmasi ile ilgili paydaslarin
beklenen destegi vermemesi,

- Yan dal yapmak i¢in hedef kitlenin istekli olmamasi.

S6.1.1

- Mesleki ve teknik egitimin goriintirliigli artirilacaktir.

-
Stratejiler S6.12

- Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkin bir hale getirilecektir.

Maliyet Tahmini

9.000.000 TL

Tespitler

- Toplumdaki olumsuz mesleki ve teknik egitim algist,

- Toplumda bazi mesleklere yonelik olumsuz algi bulunmasi ve buna bagh
olarak yiiksekdgretime daha fazla deger atfedilmesi,

- Mesleki ve teknik egitimin taninirhigimin yeterli diizeyde olmamasi,

- Mesleki ve teknik egitimde rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin standart
Oleme araglariyla tespit edilen ilgi ve becerilere dayanmamasi,

- Mesleki ve teknik egitimde program bazinda esnek gegislere ve farkli
mesleklere yonelik becerilerin kazanilmasina imkan verecek bir yapmin
olmamasi,

-Ulkemizde sayil1 olan Lise bazindaki maden teknolojileri boliimiiniin [lcemizde
olmasi, Ilgenin genis maden sahalarina sahalarina ve bu sahalarda faaliyette
bulunan maden firmalarinin bulunmasi.
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Ihtiyaclar

- Ilgemizdeki mevcut CPAL binasinin yetersiz kalmasindan dolay1 2019 yilinda
yeni okul binasinin insa edilebilmesi, Is atdlyesinin 2020 yilinda yapilabilmesi,
- Mesleki ve teknik egitime ve mesleklere yonelik tanitim ¢aligmalart igin ig
birlikleri gelistirilmesi,

- Mesleki ve teknik egitimin tanitimi i¢in sergi, fuar ve yarigmalarin
diizenlenmesi i¢in mali kaynak saglanmasi,

- Yetenekleri tespit etmekte kullanilacak testlerin uygulanmasi i¢in is birliginin
gelistirilmesi,

- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirilmasi igin is birliklerinin
gelistirilmesi.
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Hedef 6.2: Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarimin etkin uygulanmasi
saglanacak ve altyapi iyilestirilecektir

Amag 6

Mesleki ve teknik egitim ile hayat boyu 6grenme hizmetleri ilcemiz
ihtiyaclarina ve piyasa gereklerine gore uygulanacaktir.

Hedef 6.2

Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin
uygulanmasi saglanacak ve altyapi iyilestirilecektir

O
Sg | PE a = — ~ n 2 B0 58

Performans Gostergeleri § =2 E >§o = S S S S E’ Z| &=
PE} .6.2.1 Kullan.llan bireysel 30 0 5 10 15 20 25 6 6
egitim materyali sayisi Ay | Ay
PG 6.2.2 Giincellenen 6gretim 6 6
programlari konusunda egitim 30 0 1 2 3 4 5 A

y | Ay
alan 6gretmen sayisi
PG 6.2.3 Gergek is ortamlarinda 6 6
mesleki gelisim faaliyetlerine 40 0 1 2 3 4 5 Ay | Ay

katilan 68retmen sayisi

Koordinator Birim

Mesleki ve Teknik Egitim

Is. B.lrhgl Yapilacak Egitim Ogretim Hizmetleri
Birimler
- Ogretim programlarmin giincellenmesine temel olusturacak sektdr
taleplerinin degisimi ve teknolojideki gelismelerin ¢ok hizli olmast,
- Bireysel 6grenme materyallerini giincellemek veya hazirlamak i¢in yeterli
Riskler basvuru yapilmamasi,

- Egitimi yapilan meslek alanindaki teknolojinin degisim hizinin yiiksek
olmasi,

- Ogretmen egitimlerine yonelik is birlikleri i¢in ilgili taraflarin beklenen
destegi saglamamasi,

Stratejiler | S 6.2.1

- Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet ici egitimler
gercek is ortamlarinda yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

10.000 TL

Tespitler

- Alan egitiminin ortadgretimin ikinci yilinda baslamasinin 6grencilerin
mesleki ve teknik egitime yonelik motivasyonunu olumsuz etkilemesi,

- Mesleki ve teknik egitimde atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin meslek
alanlariyla ilgili bilgi ve becerilerini giincel tutacaklar1 imkanlarin yetersiz
olmasi,

Intiyaclar

- Sektdr talepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda ilgili kurum ve
kuruluslarla is birliginin gelistirilmesi,

- Yeni olusturulan alan ve dallar ile glincellenen programlara yonelik 6gretmen
egitimlerinin gerceklestirilmesi,

- Giincellenen 6gretim programlar1 dogrultusunda malzeme, arag, gereg ve
donanim saglanmasi,

- Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerinin is ortaminda yapilmasi igin is
birlikleri,

- Doner sermaye faaliyetlerinin artirilmasi i¢in mevzuat diizenlemesi.
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Hedef 6.3: Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisinin giiclendirilmesi icin ilge
diizeyinde faaliyetler gerceklestirilecektir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri ilimiz

Amag 6 ihtiyaclarina ve is giicii piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun bicimde
diizenlenecektir.
Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisinin giiclendirilmesi icin
Hedef 6.3 . . . . .
ilce diizeyinde faaliyetler gerceklestirilecektir.
(2
$2-.%%| a2 s| 5 |lalg| g8 58
Performans Gostergeleri TEN S| 3 g = g8 | g o= &=
: = ~=1 g a o (g\] (o\] (o\] (g\] E (5 “ (I-J'
PG 6.3.1 Sektorle is birligi
kapsaminda yapilan protokol 80 3 3 3 4 4 5 6 Ay 6 Ay
sayis1
PG 6.3.2 Bulus, patent ve
faydali model basvurusu
yapan mesleki ve teknik 20 0 0 1 1 2 2 6 Ay 6 Ay
egitim kurumu ogrencisi ve
O0gretmeni sayisi
Koordinator Birim Mesleki ve Teknik Egitim
Is Birligi Yapilacak Birimler | Egitim Ogretim hizmetleri

Riskler

- Egitim-istihdam ve {iretim iliskisinin gii¢clendirilmesinde rol sahibi olacak
taraflarin beklenen destegi saglamamasi,

- Teknolojinin ¢ok hizli bir sekilde gelismesi ve sektoriin taleplerinin degisken
olmasi,

- Yurt disinda yatirim yapilan is alanlarina yonelik beklentilerin tespit
edilememesi,

- Diplomatik ve yapisal engeller,

- Savunma sanayi sektoriiniin projelerinin genellikle gizlilik arz etmesi.

- Mesleki ve teknik egitim kurumlari ile sektdr arasinda is birligi artirilacaktir.

Stratejile 56.3.1
r S6.3.2

- Yerli ve milli savunma sanayinin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giicii
yetistirilecektir.

Maliyet Tahmini

5.000 TL

Tespitler

- Sektor liderleri, organize sanayi bolgeleri ve Ar-Ge merkezlerinin mesleki ve
teknik egitimle olan etkilesiminin beklenen seviyede olmamasi,

- Yerelde yapilan ig birliklerinin merkezi diizeyde takip edilememesi,

- Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireclerinde
sektor temsilcilerinin yer almada isteksiz olmasi,

- Ulkemizde savunma sanayi alaninda yasanan gelismelere paralel olarak
mesleki ve teknik egitim ihtiyaci dogmasi,

- Gelisen teknolojinin bir¢ok meslek alaninda koklii degisikliklere sebep olmasi
ve yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasi.

Ihtiyaclar

- Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iligkisinin
giiclendirilmesi i¢in ilgili taraflarla is birlikleri,

- Ozel sektoriin mesleki ve teknik egitim okul agmasinin tesviki i¢in finansman,
- Mesleki ve teknik egitimde yapilan ig birliklerinin merkezi diizeyde takip
edilmesi i¢in elektronik sistem,

- Farkli iilkelerle mesleki ve teknik egitim alaninda is birligi calismalari igin
ilgili kurumlarin desteginin saglanmasi,

- Savunma sanayi alaninda faaliyet gosteren kurum ve firmalarla is birliklerinin
gelistirilmesi,
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Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam Kkalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 63renme katihm
ve tamamlama oranlar: artirillacaktir.

Mesleki ve teknik egitim ile hayat boyu 6grenme hizmetleri ilgemiz

Amag 6 ihtiyaclarina ve piyasa gereklerine gore uygulanacaktir.
Bireylerin is ve yasam Kkalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu
Hedef 6.4 .
ogrenme katihm ve tamamlama oranlari artirilacaktir.
S| g
. % S S o = — ~ o g B | 5 oEd
Performans Gostergeleri <z S0 |3 S S e e SE | =
= =]
PG 6.4.1 Hayat boyu 68renmeye
40 6 7 8 9 10 11 6 A 6 A
katilim oram (%) Y Y
PG 6.4.2 Hayat boyu 68renme
kapsamindaki kurslari 40 88 90 91 92 93 94 | 6Ay | 6Ay
tamamlama orani (%)
PG 6.4.4 Ilimizdeki gegici koruma
altindaki 5-17 yas grubundaki 20 - | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6Ay | 6Ay
yabanci dgrencilerin okullasma
oram (%)

Koordinator Birim

Hayat Boyu Ogrenme

Is Birligi
Yapilacak Birimler

Egitim Ogretim Hizmetleri

Riskler

- Bireylerin hayat boyu 6grenmenin kapsami konusunda yeterli farkindaliga
sahip olmamasi,

- Hayat boyu 6grenme kapsaminda katilim saglanan kurslarin bireylerin mesleki
kariyerlerinde dikkate alinmamasi,

- Ailelerin egitim olanaklar1 ve Tiirk¢eyi 6grenme hususunda farkindaliklari
yeterli diizeyde olmayisi.

S 6.4.1

- Ilgemizde hayat boyu 6grenme programlarina katilim ve tamamlama
oranlarmin artiritlmasi saglanacaktir.

Stratejiler
S 6.4.2

- Tlgemizde gegici koruma altinda bulunan yabancilarin ¢ocuklarmin egitim ve
Ogretime erigim imkanlar artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

5.000 TL

Tespitler

- Hayat boyu 6grenme kapsaminda yeterli diizeyde uzaktan egitim veya e-
sertifika ¢alismasi bulunmamasi,

- Bireylerin hayat boyu 6grenme kapsaminda verilen kurslara katilim
oranlarinin az olmasi,

- Ailelerin egitim olanaklar1 ve Tiirk¢eyi 6grenme hususunda farkindaliklari
yeterli diizeyde degildir ve bazi bolgelerde cocuklarin resmi okullara kayit
edilmesi hususunda direng gdstermesi,

- Ozellikle lise cagindaki 6grenciler aile ekonomisine katki saglamak amaciyla
cesitli sektorlerde ¢alismasi.
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Maliyetlendirme

2019-2023 STRATEJIK PLANI

2019-2023 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecinde stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi
maliyetlerin ortaya konulmasi, politika tercihlerinin ve karar alma siireglerinde Onceliklerin belirlenmesi

amaclanmistir. Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmustir:

» Hedeflere iligkin eylemler durum analizi ¢aligmalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla

tespit edilmistir,

Eylemlere iligkin maliyetlerin biitge dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmistir,
Merkezi yonetim biitgesinden ayrilan pay, 6zel idare ile okul aile birliklerinin katkilar1 hesaplanmistir,
Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve ama¢ maliyetlerinden de stratejik

VVVVYY

plan maliyeti belirlenmistir.
2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi tizere

bes yillik siire i¢in tahmini 12.915.000 TL’lik kaynagin kullanilmas1 diistiniilmektedir.

Amac ve Hedef Maliyetleri Tablosu

AMAC VE TOPLAM
HEDE(IIT NO 2019 2020 2021 2022 2023 MALIYET
AMAC 1 3.005.000 7.000 9.000 11.000 13.000 3.045.000
HEDEF 1.1 5.000 6.000 7.000 8.000 9.000 35.000
HEDEF 1.2 3.000.000 1.000 2.000 3.000 4.000 3.010.000
AMAC 2 20.000 22.000 24.000 26.000 28.000 120.000
HEDEEF 2.1 15.000 16.000 17.000 18.000 19.000 85.000
HEDEF 2.2 5.000 6.000 7.000 8.000 9.000 35.000
AMAC 3 45.000 49.000 53.000 57.000 61.000 265.000
HEDEEF 3.1 10.000 12.000 14.000 16.000 18.000 70.000
HEDEEF 3.2 15.000 16.000 17.000 18.000 19.000 85.000
HEDEF 3.3 20.000 21.000 22.000 23.000 24.000 110.000
AMAC 4 30.000 36.000 40.000 43.000 46.000 195.000
HEDEEF 4.1 10.000 12.000 14.000 15.000 16.000 67.000
HEDEEF 4.2 10.000 11.000 12.000 13.000 14.000 60.000
HEDEF 4.4 10.000 13.000 14.000 15.000 16.000 68.000
AMAC 5 20.000 23.000 26.000 29.000 32.000 130.000
HEDEEF 5.1 5.000 6.000 7.000 8.000 9.000 35.000
HEDEEF 5.2 10.000 11.000 12.000 13.000 14.000 60.000
HEDEF 5.3 5.000 6.000 7.000 8.000 9.000 35.000
AMAC 6 6.020.000 3.023.000 36.000 39.000 42.000 9.160.000
HEDEF 6.1 6.000.000 3.000.000 10.000 10.000 10.000 9.030.000
HEDEF 6.2 10.000 11.000 12.000 13.000 14.000 60.000
HEDEF 6.3 5.000 6.000 7.000 8.000 9.000 35.000
HEDEF 6.4 5.000 6.000 7.000 8.000 9.000 35.000
AMAC TOPLAM 9.140.000 3.160.000 188.000 205.000 222.000 12.915.000
Gen. Yon. Gid. 5.000 7.000 9.000 11.000 13.000 45.000
TOPLAM KAYNAK 9.145.000 3.167.000 197.000 216.000 235.000 12.960.000
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Izleme ve Degerlendirme

2019-2023 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarmin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag
ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin
olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonucglarinin amac¢ ve hedeflere kiyasla Olciilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli
cergevesinde temel ilkeler “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik”
olarak ifade edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireglerinin de farklilasmasini
beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, riinlerinin
degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla
olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel
olgu ve durumlar1 agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara
alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agisi sunabilecegi
belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve
Degerlendirme Modelinin gergevesini;

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarimin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin dagilimimin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaglarla paylasimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusturmaktadir.

Sk v =
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izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Yilhk
planlamalarin
yapilmasi

Degerlendirme ilk alti aylik .
toplantilarinin gerceklesmelerin
yapilmasi belirlenmesi

Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi

izleme toplantilarinin
dizenlenmesi

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

izleme verilerinin
degerlendirilmesi
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2019-2023 STRATEJIK PLANI

2019-2023 Stratejik Plam1 Amac, Hedef, Strateji ve Sorumlu Birim Genel Tablosu

Amag

Amag 1: Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri

ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslarin

kazandirilmasi saglanacaktir.

Amag

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve

Amac 2:

organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kilinacaktir.

Hedef

Hedef 1.1:

Tiim alanlarda ve egitim
kademelerinde,
6grencilerimizin her
diizeydeki
yeterliliklerinin
belirlenmesi, izlenmesi
ve desteklenmesi
amactyla etkin bir 6lgme
ve degerlendirme
sistemi kurulmasi i¢in
ilge diizeyinde egitim,
uygulama ve izleme
faaliyetleri yapilacaktir.

Hedef 1.2:
Ogrencilerin yas, okul
tiirli ve programlarina
gore gereksinimlerini

dikkate alan beceri
temelli yabanci dil
yeterlilikleri
sistemine gegilmesi
i¢in ilge diizeyinde
egitim, uygulama ve
izleme faaliyetleri
gerceklestirilecektir.

Hedef

Hedef 2.1.
Yonetim ve dgrenme
etkinliklerinin izlenmesi,
degerlendirilmesi ve
gelistirilmesi amaciyla
veriye dayali yonetim
yapisina gecilmesi igin
ilge diizeyinde egitim,
uygulama ve izleme
faaliyetleri
gerceklestirilecektir.

Hedef 2.2.
Ogretmen ve okul
yoneticilerinin
geligimlerini desteklemek
amactyla yeni bir mesleki
gelisim anlayisi, sistemi
ve modeli olugturmak
icin ilge diizeyinde
egitim, uygulama ve
izleme faaliyetleri
gerceklestirilecektir.

No

S
111

112

1.13

121

122

1.2.3

No

211

212

221

222

Stratejiler

Egitim kalitesinin artirilmasi i¢in
Olgme ve degerlendirme
yontemleri etkinlestirilecek ve
yeterlilik temelli 6lgme
degerlendirme yapilacaktir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda etkinliklere katilimi
artirtlacak ve izlenecektir.

Kademeler arasi ge¢is sinavlarinin
egitim sistemi tizerindeki baskisi
azaltilacak ve yeterlilik temelli
Olgme degerlendirme yapilacaktir.

Yabanci dil egitimi, seviye ve
okul tiirlerine gore uyarlanacaktir.

Yeni kaynaklar ile 6grencilerin
Ingilizce konusulan diinyay1
deneyimlemesi saglanacaktir.

Yabanci dil egitiminde 6gretmen
nitelik ve yeterlilikleri
yiikseltilecektir.

Stratejiler

Tiim kararlar veriye dayali hale
getirilecek ve biirokratik siire¢
azaltilacaktir.

Okul bazinda veriye dayali
yonetim sistemine gegilecektir.

Ogretmen ve okul yoneticilerinin
mesleki gelisimleri
desteklenecektir.

Insan kaynaginin verimli
kullanilmas1 ve ddiillendirilmesi
saglanacaktir.
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Ana Sorumlu

Olgme
Degerlendirme
Merkezi

Egitim
Ogretim
Hizmetleri

Olgme
Degerlendirme
Merkezi

Bilgi Islem ve
Egitim
Teknolojileri
Egitim
Ogretim
Hizmetleri,

Insan
Kaynaklar1

Ana Sorumlu

Strateji
Gelistirme

Strateji
Gelistirme

Insan
Kaynaklar1

Insan
Kaynaklart

Diger Sorumlu
Egitim
Ogretim
Hizmetleri,

Destek
Hizmetleri

Egitim Ogretim
Hizmetleri,

Bilgi Islem ve
Egitim
Teknolojileri
Egitim Ogretim
Hizmetleri,

Destek
Hizmetleri

Diger Sorumlu

Tim Birimler

Tim Birimler

Egitim Ogretim
Birimleri

Egitim Ogretim
Birimleri
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2019-2023 Stratejik Plan1 Amac, Hedef, Strateji ve Sorumlu Birim Genel Tablosu

Amag¢ Hedef No Stratejiler Ana Sorumlu | Diger Sorumlu
Hedef 3. 1: S Erken ¢ocukluk egitim hizmeti Temel Egitim Insan
Erken ¢ocukluk 311 yayginlastirilacaktir. _Kaynaklari,
egitiminin niteliginin ve Ozel Egitim ve
yaygmhginin Rehberlik
d%rtlrl!n:;ls%f;ﬁ;lllil IEIEIZr S Erken cocukluk egitim Temel Egitim = Ozel Egitim ve
u(z;yln le k)'i' 3.1.2 hizmetlerine yonelik kurulacak Rehberlik,
UZeNICNCCCkUr. biitiinlesik sisteme katki Insan
saglanacaktir. Kaynaklar1
S Erken ¢ocukluk egitiminde Temel Egitim = Ozel Egitim ve
3.13 sartlar1 elverigsiz gruplarda Rehberlik,
egitimin niteligi artirilacaktir. Insan
Kaynaklari
Hedef 3.2: S Ilkokul ve ortaokullarda Temel Egitim

Ogrencilerimizin biligsel, = 3.2.1
duygusal ve fiziksel

okullasma oranlari artirilacak,
devamsizlik oranlari

gelisimleri saglanacaktir.

olarak ¢ok boyutlu azaltilacaktir.
gelisimini dnemseyen,
bilimsel diistinme, tutum
ve degerleri . o
icsellestirebilecekleri bir S Illfo.kul ve ortaokulla_rm Temel Egitim
2.2 gelisimsel acidan yeniden

temel egitim yapisina
gecilerek okullagma
orani artirilacaktir.

yapilandirilmasi i¢in yerelde
faaliyetler gergeklestirilecektir.

Amag 3: Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6@rencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu
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Hedef 3. 3: S Temel egitimde yenilik¢i Temel Egitim Bilgi Islem ve
Temel egitimde okullarin =~ 3.3.1 uygulamalara imkan Egitim
niteligini artiracak saglanacaktir. Teknolojileri
yenilik¢i uygulamalara
yer verilecekur. S Temel egitimde okullar arasi Temel Egitim Bilgi Islem ve
3.3.2  basar farki azaltilmasima yonelik Egitim
caligmalar yapilacaktir. Teknolojileri



HANONU ILCE MILLi EGITiM MUDURLUGU

Amag

Amac 4: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal

sorunlara ¢oziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

2019-2023 STRATEJIK PLANI

2019-2023 Stratejik Plan1 Amac, Hedef, Strateji ve Sorumlu Birim Genel Tablosu

Hedef

Hedef 4.1:
Ortadgretime katilim ve
tamamlama oranlari
artirilacaktir.

Hedef 4.2:
Degisen diinyanin
gerektirdigi becerileri
saglayan ve degisimin
aktorii olacak
ortadgretim dgrencileri
yetistirmek

Hedef 4.3:
Orgiin egitim iginde
imam hatip okullarinin
niteligi artirtlacaktir.

No

411

412

42.1

422

423

431

4.3.2

Stratejiler

Kiz ¢ocuklar1 basta olmak iizere
ozel politika gerektiren gruplar ile
diger tiim 6grencilerin
ortadgretime katilimlarinin
artirilmasi, devamsizlik ve smif
tekrarlarinin azaltilmasina yonelik
calismalar yapilacaktir.
Ogrencilerin ortadgretime katilim
ve devamini saglayacak sekilde
yatililik imkanlarinin kalitesi
iyilestirilecektir.

- Ortadgretimde 6grencilerin ilgi,
yetenek ve mizaglarma uygun
egitim almalarma yonelik
calismalar yapilacaktir.

Ortadgretimde akademik bilginin
beceriye doniismesi saglanacaktir.

Okullar arasi basari farki
azaltilacaktir.

Imam hatip okullarinda yabanci
dil egitiminin iyilestirilmesi i¢in
calismalar yapilacaktir.
Imam hatip okullar1 ve

yiiksekdgretim kurumlar arasinda
is birlikleri artirilacaktir.

73

Ana Sorumlu | Diger Sorumlu

Ortadgretim Mesleki ve
Teknik Egitim

Ortadgretim Mesleki ve
Teknik Egitim

Ortadgretim

Ortadgretim

Ortadgretim

Din Ogretimi

Din Ogretimi



HANONU ILCE MILLi EGITiM MUDURLUGU

Amag

Amag 5: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal

ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

2019-2023 STRATEJIK PLANI

2019-2023 Stratejik Plamn Amac, Hedef, Strateji ve Sorumlu Birim Genel Tablosu

Hedef

Hedef 5.1: Ogrencilerin
mizag, ilgi ve yeteneklerine
uygun egitimi
alabilmelerine imkan veren
islevsel bir psikolojik
danismanlik ve rehberlik
yapilanmasi kurulmasi i¢in
ilge diizeyinde gerekli
faaliyetler yapilacaktir.

Hedef 5.2:

Ozel egitim ihtiyact olan
bireyleri akranlarindan
soyutlamayan ve birlikte
yasama kiiltiiriinii
gii¢lendiren egitimde adalet
temelli yaklasim modeli
gelistirmek i¢in ilge
diizeyinde faaliyetler
gergeklestirilecektir.

Hedef 5.3:
Ulkemizin
kalkinmasinda 6nemli bir
kaynak niteliginde
bulunan 6zel yetenekli
ogrencilerimiz,
akranlarindan
ayristirilmadan
dogalarina uygun bir
egitim yontemi ile
desteklenecektir.

No

511

521

522

531

532

Stratejiler

Psikolojik danigsmanlik ve
rehberlik hizmetleri ihtiyaglara
yonelik olarak verilecektir.

Ozel egitim ihtiyac1 olan
ogrencilere yonelik hizmetlerin
kalitesi artirilacaktir.

-Basta 6zel gereksinimli bireyler
olmak tizere okul toplumunun her
kesiminin yararlanabilecegi
sekilde egitim ortamlari fiziki
olarak iyilestirilecektir.

Ozel yeteneklilere yonelik
kurumsal yap1 ve siirecler
iyilestirilecektir.

Ozel yeteneklilere yonelik
tanilama ve degerlendirme araglari
daha ileri seviyeye tasinacaktir.
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Ana Sorumlu = Diger Sorumlu

Ozel Egitim
ve Rehberlik

Ozel Egitim ve
Rehberlik

Ozel Egitim ve
Rehberlik

Insaat ve
Emlak

Ozel Egitim
ve Rehberlik

Ozel Egitim
ve Rehberlik
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Amag

Amag 6: Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme hizmetleri ilcemiz
ihtiyaglarina ve is giicii piyasasi ile bilgi caginin gereklerine gore uygulanacaktir.

Hedef

Hedef 6.1:
Mesleki ve teknik
egitime atfedilen deger
ve erisim imkanlari
artirilacaktir.

Hedef 6.2:
Mesleki ve teknik
egitimde yeni nesil
Ogretim programlarinin
etkin uygulanmasi
saglanacak ve altyap1
tyilestirilecektir

Hedef 6.3:
Mesleki ve teknik
egitim-istihdam-iiretim
iligkisinin
giiclendirilmesi i¢in
ilge diizeyinde
faaliyetler
gerceklestirilecektir.
Hedef 6.4:
Bireylerin is ve yasam
kalitelerini yiikseltmek
amactyla hayat boyu
6grenme katilim ve
tamamlama oranlar1
artirtlacaktir.

No

S|
6.1.1

6.1.2

6.2.1

6.3.1

6.3.2

6.4.1

6.4.2

Stratejiler

Mesleki ve teknik egitimin
goriiniirliigh artirilacaktir.

Mesleki ve teknik egitimde kariyer
rehberligi etkin bir hale
getirilecektir.
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri
desteklenecek ve hizmet igi
egitimler gercek is ortamlarinda
yapilacaktir.

Mesleki ve teknik egitim
kurumlari ile sektor arasinda is
birligi artirilacaktir.

Yerli ve milli savunma sanayinin
ihtiya¢ duydugu nitelikli insan
giicii yetistirilecektir.

Ilgemizde hayat boyu 6grenme
programlarina katihim ve
tamamlama oranlarinin artirilmasi
saglanacaktir.
Ilgemizde gegici koruma altinda
bulunan yabancilarin
cocuklarmin egitim ve 6gretime
erisim imkanlar1 artirilacaktir.
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2019-2023 Stratejik Plam1 Amac, Hedef, Strateji ve Sorumlu Birim Genel Tablosu

Ana Sorumlu  Diger Sorumlu

Mesleki ve
Teknik Egitim
Mesleki ve
Teknik Egitim

Insan
Kaynaklari

Mesleki ve
Teknik Egitim

Mesleki ve
Teknik Egitim

Mesleki ve
Teknik Egitim

Hayat Boyu
Ogrenme

Egitim Ogretim

Hayat Boyu
0 Hizmetleri

Ogrenme
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2019-2023 STRATEJIK PLANI

2019-2023 Stratejik Plam1 Performans Gostergeleri Sorumlu Birim Genel Tablosu

Performans Gostergesi Ana Sorumlu Diger Sorumlu

PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim déneminde bilimsel, | Bilgi Islem ve

kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir Egitim

faaliyete katilan 6grenci orani (%) Teknolojileri

ao : Egitim Ogretim

PG 1.1.2 Ogrenci basina okunan kitap sayisi Hizmetleri
O | PG 1.1.3. Ortadgretime merkezi siavla yerlesen Bilgi Islem ve
2 | sorenc acem ((f) yeries Temel Egitim | Egitim
s |°8 ° Teknolojileri
< Bilgi Islem ve

PG 1.2.1 Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamas1 | Egitim

Teknolojileri

PG 1.2.2 Yabanci Dil Mesleki Gelisim insan Kavnaklart

Programlarina katilan yabanci dil 6gretmeni sayisi Y

Performans Gostergesi Ana Sorumlu Diger Sorumlu

PG 2.1.1. Egitsel veri ambarinin kurulmasi i¢in Blvl.g.l LS . .

erelde altyap1 olusturulmasi Bzt L Uit 1By ey

Y Teknolojileri
N Bilgi Islem ve
%‘ PG 2.1.2. Stratejik planin ve eylem planlarinin Strateji E“i%ims
S | izlenmesi i¢in sistem kurulmasi Gelistirme Tgknolojileri
<

PG 2.2.1 Lisansiistli egitim alan personel orani (%)

Insan Kaynaklar1

PG 2.2.2 Kadm yonetici orant (%)

Insan Kaynaklar1

PG 2.2.3 Ucretli 6gretmen orani (%)

Insan Kaynaklari

AMAC 3

Performans Gostergesi Ana Sorumlu Diger Sorumlu
Strateji .
- V)
PG 3.1.1 3-5 yas grubu okullasma orant (%) Gelltimne Temel Egitim
PG3.1.2 Oze{ egitime 1ht1}ia9 duyafl Ogrencilerin . Brsll it e
uyumunun saglanmasina yonelik 6gretmen Insan Kaynaklar

egitimlerine katilan okul 6ncesi 6gretmeni orani (%)

Rehberlik

PG 3.2.1 ikili egitim kapsamindaki okullara devam
eden 6grenci orani (%)

Temel Egitim

PG 3.2.2 Temel egitimde 20 giin ve {izeri devamsiz
Ogrenci orani

Temel Egitim

PG 3.2.3 Temel egitimde okullagsma orani (%)

Temel Egitim

PG 3.2.4 Temel egitimde 6grenci sayis1 30’dan
fazla olan sube orani (%)

Temel Egitim

PG 3.3.1 Egitim kay1t bolgelerinde kurulan okul ve
mahalle spor kuliiplerinden yararlanan 6grenci orant
(%)

Temel Egitim

PG 3.3.2 Destek programina katilan 6grencilerden
hedeflenen basariya ulagan 6grencilerin orani (%)

Ozel Egitim ve
Rehberlik
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2019-2023 STRATEJIK PLANI

2019-2023 Stratejik Plam1 Performans Gostergeleri Sorumlu Birim Genel Tablosu

Performans Gostergesi Ana Sorumlu Diger Sorumlu

PG 4.1.1. 14-17 yas grubu okullagsma orani (%) Ortadgretim

PG 4.1.2. Orgiin ortadgretimde 20 giin ve iizeri glvli%;nllslem Ve

devamsiz 6grenci orani (%) Tgknolojileri

PG 4.1.3. Ortadgretimde sinif tekrar orani (9. Sinif) ggi%ilnllslem Ve

0,

(%) Teknolojileri

PG 4.1.4. Ortadgretimde pansiyon doluluk orani e

(%) Ortadgretim

PG 4.2.1. Yiiksekogretime hazirlik ve uyum Ozel Egitim ve

programi uygulayan okul oran1 (%) Rehberlik

PG 4.2.2. Ulusal ve uluslararasi projelere katilan (S}tgﬁtiﬂme

ogrenci orani (%) Hizn$1etleri

PG 4.2.3. Toplumsal sorumluluk ve goniilliiliik :\)Argzl(;irie%nﬁnik Din Ogretimi,

programlarina katilan 6grenci oran (%) Esiti Temel Egitim
- gitim
% PG 4.3.1 Fen ve sosyal bilimler liselerinde étéﬁt;ﬂme Bt
% yiiriitiilen proje sayist Hizmetleri ]

PG 4.3.2 Fen ve sosyal bilimler liseleri ile Ortadaretim E}téﬁtiji;me

iiniversiteler arasinda imzalanan protokol sayisi & Hizr’?le tleri

PG 4.3.3 Fen ve sosyal bilimler liselerinde ders ve Ortadaretim ?}g?it?i;me

proje etkinliklerine katilan 6gretim iiyesi sayisi & Hizn$1e tleri

PG 4.3.4 Yiiksekogretim kurumlarinca diizenlenen Strateji

bilimsel etkinliklere katilan fen ve sosyal bilimler | Ortadgretim Gelistirme

lisesi 6grenci orant (%) Hizmetleri

PG 4.4.1. Imam hatip okullarinda yaz okullarina Din Oretimi Hayat Boyu

katilan 6grenci sayist &t Ogrenme

Bilgi islem ve
PG 4.4.2. Yabanci dil dersi yilsonu puani ortalamasi | Egitim
Teknolojileri
PG 4.4.3. Yiiksekogretim kurumlari tarafindan Ortadsretim ?}ter?it?ilrme
diizenlenen etkinliklere katilan 6grenci sayisi & Hizns:letleri

i
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2019-2023 Stratejik Plam1 Performans Gostergeleri Sorumlu Birim Genel Tablosu

Performans Gostergesi Ana Sorumlu Diger Sorumlu
PG 5.1.1. Rehberlik 6gretmenlerinden bir yilda .
mesleki gelisime yonelik hizmet i¢i egitime Insan Kaynaklari

katilanlarin orani (%)

Ozel Egitim ve
Rehberlik

PG 5.1.2. Rehber 6gretmen olan okul/kurum orani
(%)

PG 5.2.1 Kaynagtirma/biitiinlestirme uygulamalar1
ile ilgili egitim verilen 6gretmen sayis1

Insan Kaynaklari

Insan Kaynaklari

w

S | PG 5.2.2 Engellilerin kullanimia uygun .

§ asansor/lift, %arnpa ve tuvaleti olan gkgul sayisl Ingaat ve Emlak

E PG 5.3.1 Bilim ve sanat merkezleri grup tarama Ozel Egitim ve
uygulamasi yapilan 6grenci orani (%) Rehberlik
PG 5.3.2 Bilim ve sanat merkezi dgrencilerinin Ozel Egitim ve
programlara devam orani (%) Rehberlik

PG 5.3.3 Ogretim kademelerinde dzel yeteneklilere
yonelik agilan destek egitim odalarinda derslere

Temel Egitim,

Ozel Egitim ve Ortadgretim, Din

katilan dgrenci sayisi R Ogretimi
Performans Gostergesi Ana Sorumlu Diger Sorumlu
PG 6.1.1 Isletmelerin ve mezunlarin mesleki ve Mesleki ve
teknik egitime iliskin memnuniyet orani(%) Teknik Egitim
) Ortadgretim,
PG 6.1.2 Kariyer rehberligi kapsaminda Genel Ozel Egitim ve | Mesleki ve
Beceri Test Seti uygulanan 6grenci sayisi Rehberlik Teknik Egitim,
Din Ogretimi
PG 6.1.3 Ozel burs alan mesleki ve teknik Mesleki ve
ortadgretim 6grenci sayisi Teknik Egitim
PG 6.1.4 Onceki 6grenmelerin taninmasi Mesleki ve
kapsaminda diizenlenen belge sayist Teknik Egitim
. e . Destek
PG 6.2.1 Kullanilan bireysel egitim materyali sayisi Hizmetleri
8« PG 6.2.2 Gul}f:el:llenen Q%retlm programlari e [yl
= konusunda egitim alan 6gretmen sayist
= | PG 6.2.3 Gergek is ortamlarinda mesleki geligim Mesleki ve
< faaliyetlerine katilan 6gretmen sayisi Teknik Egitim
PG 6.3.1 Sektorle is birligi kapsaminda yapilan Mesleki ve Strateji
protokol sayisi Teknik Egitim Gelistirme
P e T e by o b skive s
yapan mes g gr Teknik Egitim | Gelistirme
ogretmeni sayisi
" Hayat Boyu
0 .
PG 6.4.1 Hayat boyu 6grenmeye katilim orani (%) (i ——
PG 6.4.2 Hayat boyu 6grenme kapsamindaki Hayat Boyu
kurslari tamamlama orani (%) Ogrenme
PG 6.4.3 Tlimizdeki gegici koruma altindaki 5-17 ..
. . _ Strateji
yas grubundaki yabanci 6grencilerin okullagma .
Gelistirme
orani (%)
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2019-2023 STRATEJIK PLANI

2019-2023 Stratejik Plam1 Performans Gostergeleri Sorumlu Birim Genel Tablosu

Performans Gostergesi Ana Sorumlu Diger Sorumlu
PG 7.1.1 Ozel okul 6ncesi egitim okullarinda Temel Egitim Ozel Ogretim
bulunan 6grencilerin orani (%) & Hizmetleri
PG 7.1.2 Ozel ilkokullarda bulunan 6grencilerin Temel Esitim Ozel Ogretim
~ |orani (%) & Hizmetleri
%‘ PG 7.1.3 Ozel ortaokullarda bulunan 6grencilerin Temel Esitim Ozel Ogretim
S | orani (%) cmet Bg Hizmetleri
< |PG 7.1.4 Ozel ortadgretim okullarinda bulunan Ortabaretim Ozel Ogretim
Ogrencilerin orani (%) aogre Hizmetleri
PG 7.2.1. Sertifika alan kisi sayis1 gg:;an:yu
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2019-2023 STRATEJIK PLANI

Hanonii ilge Milli Egitim Miidiirliigii Paydas Listesi

PAYDASLAR

Veliler

Okul Aile Birligi

il Milli Egitim

Ogrenciler

MEM'e bagh tiim okul ve kurumlar
Hanonii Kaymakamhgi

Hanonii Belediyesi

Hanonii Toplum Saghgi Merkezi
Hanénii iige Emniyet Amirligi
Hanonii Genglik ve Spor ilge Miidiirliigii
Milli Egitim Bakanhgi

iige Tarim ve Orman Miidiirliigii
Anadolu Ajansi ilge Temsilciligi
Okul servisleri

Kurum Personeli

Hayirseverler

VELUETS

Okul servisleri

Okul servisleri

Hayat Boyu Ogrenme Kursiyerler

Yerel Gazeteler

Sendikalar

2]
(]
Y
Q.

rma Komutanl

ic
PAYDAS
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DIS
PAYDAS

HIZMET
ALAN

PAYDASIN
KURUM
FAALIVETLERINI

ETKILEME
DERECESI
1-5

PAYDASIN
TALEPLERINE
VERILEN ONEM
1-5

SONUG
Bilgilendir,
Birlikte Calig

Bilgilendir,
Birlikte Calig

Bilgilendir,
Birlikte Calis

Bilgilendir,
Birlikte Calis

Bilgilendir,
Birlikte Calis

Bilgilendir,
Birlikte Calis

Bilgilendir,
Birlikte Calis

Bilgilendir,
Birlikte Calis

Bilgilendir,
Birlikte Calis

Bilgilendir,
Birlikte Calis

Bilgilendir,
Birlikte Calis

Bilgilendir,
Birlikte Calis

Bilgilendir,
Birlikte Calis

Bilgilendir,
Birlikte Calis

Bilgilendir,
Birlikte Calis

Bilgilendir,
Birlikte Calis

Bilgilendir,
Birlikte Calis

Bilgilendir,
Birlikte Calis

Bilgilendir,
Birlikte Calis

Bilgilendir,
Birlikte Calis

Bilgilendir,
Birlikte Calig

Bilgilendir,
Birlikte Calis

izle,
Birlikte Calis

izle, Gozet

izle, Gozet
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PAYDASLAR

ic

PAYDAS

2019-2023 STRATEJIK PLANI

Sivil Toplum Kuruluslari

isletmeler
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PAYDASIN
KURUM PAYDASIN
FAALIYETLERINi TALEPLE-RINE
ETKILEME VERILEN ONEM
DERECESI 15
1-5
2 2
2 2

izle, Gozet

izle, Gozet



T.C.
HANONU KAYMAKAMLIGI
ilge Milli Egitim Mudurltgi

5018 sayili Kamu Y6netimi ve Kontrol Kanunu’nda “Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli
amacglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans élciitlerini, bunlara ulagsmak
icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarin iceren belge stratejik plan” olarak tanimlanmistir.,
5018 sayili Kanun’un dokuzuncu maddesi séyledir.

“Kamu idareleri: kalkinma planlari, programiar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve ol¢iilebilir
hedefler saptamak, performanslarini énceden belirlenmis olan géstergeler dogrultusunda Olemek ve
bu siirecin izleme ve dederlendirmesini yapmak amaciyla katilimei yéntemlerle stratejik plan
hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin blitgeleri
ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini: stratejik planlarina, yillik amag ve hedefleri ile
performans goéstergelerine dayandirmak zorundadiriar.”

ilgili mevzuat dogrultusunda Milli Egitim Bakanligi, 2019-2023 yillarini kapsayacak stratejik
planin hazirhk calismalarini, yayimladig 2018/16 sayili Genelge ve ekindeki Hazirlik Programi ile
baglatmistir. il ve ilge Midiirliikleri de bu program kapsaminda kendi hazirlik programlarini
olusturarak stratejik planlama ¢alismalarini bagl kurum ve kuruluglarla yiiriitmiistiir.

Hanon ilge Milli Egitim MudrlGgi’niin 2019-2023 Stratejik Plani; 2023 Egitim Vizyonu, Milli
Egitim Bakanligi ve Kastamonu il Milli Egitim MidurlGgi’niin 2019-2023 Stratejik Plani dogrultusunda
hazirlanmistir.

Hanonii ilge Milli Egitim Mudurlugu Strateji Gelistirme Kurulu

u A
Okul Mudr

Sube Midiri

rkan D%KIRAN
e Milli Egitim Mudiiri
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A e N HANONU KAYMAKAMLIGI
{-*_ @) )21+ Ilce Milli Egitim Midiirliigii
Say1 : 80548374-602.04.03-E.25896233 26/12/2019

Konu : 2019-2023 Hanonii Il¢e Milli Egitim
Midiirliigi Stratejik Plani

HANONU KAYMAKAMLIK MAKAMINA

Ilgi : a) 24/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu.

b) 26/05/2006 tarihli Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik.

¢) 19.09.2018 tarihli ve 2018/16 sayili Stratejik Plan konulu Genelge.

Kalkmma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu
kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap
verilebilirligi ve saydamligi saglamak tizere kamu mali yonetiminin yapisini ve igleyisini,
raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemek amaciyla yirtrliige giren 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde; “Kamu idareleri; kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik amaclar ve dlgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarint énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgmek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar” denilmektedir.

Midiirligiimiiz 2019-2023 Stratejik Plani; ilgi (b) Yonetmelik, ilgi (¢) Genelge,
dogrultusunda, Bakanhigimizin ve I Milli Egitim Miidiirligiimiiziin 2019-2023 Stratejik
Planina uygun olarak hazirlanarak tamamlanmustir.

Makaminizca da uygun goriildiigii takdirde, 2019-2023 yillarini kapsayan Hanonii Ilge
Milli Egitim Midirliigti Stratejik Plani’nin uygulamaya konulmasimni;

Olurlarmiza arz ederim.

Mehmet Halis DEMIR
Sube Miidiirti
Uygun goriisle arz ederim.
Serkan DEMIRKIRAN
flce Milli Egitim Miidiirii
Ek:
2019-2023 Stratejik Plan
OLUR
26/12/2019
Aydin GOCER

Kaymakam
Merkez Mah.Ali Sakalli Cad No:24/2 Hanoni/KASTAMONU Ayrmtih Bilgi I¢in: Ugur COTUK
Web Adresi: hanonu.meb.gov.tr Tel:(0366) 49751 89
e-posta : hanonu37(@meb.gov.ir Fax:(0366) 497 51 82

Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalanmistir. hitps://evrksorgu.meb. gov.tr adresinden 1600-278e-3af7-abaa-849e kodu ile teyit edilebilir.





