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“Terbiyedir ki bir milleti ya hiir, miistakil, sanli yliksek bir topluluk
hélinde yasatir,

ya da bir milleti esaret ve sefalete terk eder.”

MUSTAFA KEMAL ATATURK
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir parlayacak!

O benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yasadim, hiir yasarim;
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhli duvar.
Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
‘Medeniyyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklari ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi guinler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri toprak’ diyerek gecme, tam!
Diistin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atan.
Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatan.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak topragi siksan, sitheda!
Cani, canani, biitin varimi alsin da Hud3,
Etmesin tek vatanimdan beni dunyada clida.

RGhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin gogsiine nd-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun iistinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, Ildhi, bosanip kanli yasim;
Fiskirir rih-1'micerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilat!
Olsun artik dokilen kantarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklat!

Mehmet Akif Ersoy




HANONU ILGE MILLT EGITIM MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK PLANI

GUnumuz dinyasinda bilgi, artik sadece bireyi degil, refah dlzeyini ve
kalkinmay! belirleyen énemli bir faktér haline gelmistir. Iginde bulundugumuz
bilgi ve iletisim caginda planlamanin onemi her geg¢en gun daha da
artmaktadir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kurumlarimiza
daha etkili, verimli ve onceliklere dayal bir yonetim anlayigi sergileyebilmeleri
icin tm faaliyetlerini stratejik planlar gergcevesinde gergeklestirme zorunlulugu
getirmigtir. Stratejik planlamanin amaci; kurum kaltdrinin ve kimliginin
olusumuna katki saglamak, mali yonetime etkinlik kazandirmak, kurum
c¢alisanlarinin degisime ayak uydurmalarini saglamak, kurumsal misyon,
vizyon duygusu ve performans sistemini gelistirmektir. Bu amaca ulasabilmek
igin ilimizin egitimdeki amag ve hedeflerinin yer aldigi iige Milli Egitim
Muaduarlagune ait stratejik planinin hazirlanarak uygulanmasi buyuk dnem arz
etmektedir.

Hanoni iige Milli Egitim Madarliiginin hazirlamis oldugu 2024-2028
Stratejik Plani’nda yer alan hedeflerin kararhlikla gerceklesecegine inaniyor,
bes yillik egitim stratejilerinin belirlendigi bu planlamanin ilgemiz ve ulkemiz
icin hayirlara vesile olmasini temenni ediyorum.

Tolga DEGIRMENCI
Hanonli Kaymakam V.
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Stratejik planlama; istenilen hedefe ulagsmaktir. Egitimde uygun
hedeflere ulagsmak icin planlama yapiimaktadir.

Planin her agsamasinda insan unsuru vardir. Planlamanin cgesitli
kademelerinde ¢alisan insanlarin, akillarini, guglerini, enerjilerini
birlegtirdiklerinde farkl gu¢ ortaya c¢ikmaktadir. Mevcut teknolojinin iyi
kullaniimasiyla istenilen hedefe ulasilacaktir.

En iyi yatirrm beyinlere yapilan yatirimdir. Beyinlere yapilacak
yatirimlar igin donanimh okullarin ve 6gretmenlerin olmasi gerekmektedir.

Mevcut durum lilge Milli Egitim Muadarliigt calisanlari ekip ruhu
icerisinde bir misyon yuklenmiglerdir.

Stratejik Planin amaci; ekonomik ve sosyal kalkinmayi hizlandirmak
ve insanimizin yasam kalitesini en Ust seviyeye cikarmaktir.

Hazirlamis oldugumuz stratejik planin uygulanarak tlkemize, ilgemize
ve ogrencilerimize basarilar getirecegini umuyorum. Planin hazirlanmasinda
emegi gegen Stratejik Plan Kuruluna ve uygulanmasinda yardimci olacak
tim kurumlara, 6gretmen, 6drenci ve velilerimize tesekkir ederim.

MuaduarlGgumuzuan gelecek bes yilki calismalarina 1sik tutacak bir yol
haritasi niteligi tasiyan 2024-2028 Stratejik Planini hazirlama surecinde
emegi gegen tum ¢alisma arkadaslarima, i¢ ve dig paydaslarimiza tesekkur
eder, calismalarinda basarilar dilerim.

Serkan DEMIRKIRAN
ilge Milli Egitim Miidiirii
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GiRIiS

5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu'nda yer alan stratejik
planlamaya iliskin hukumler 01/01/2005 tarihinde yururlige girmigtir. 5018 sayili
Kanun'da stratejik plan, “Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke
ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans oOlgutlerini, bunlara ulagsmak icin
izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plan” olarak tanimlanmistir.
Kamu Yonetimi Reformu kapsaminda alinan YUksek Planlama Kurulu kararlarinda
ve 5018 sayi Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu'nda, kamu kurumlarinin
Stratejik Plan hazirlamalari ve butgelerini bu plan dogrultusunda olusturmalari
istenmektedir. 5018 sayili Kanun’un dokuzuncu maddesi soyledir;

‘Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve Olglilebilir hedefler saptamak, performanslarini
6nceden belirlenmig olan géstergeler dogrultusunda élgmek ve bu siirecin izleme
ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katiimci ybntemlerle stratejik plan
hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen dizeyde ve kalitede
sunulabilmesi igin bltgeleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik
planlarina, yilllk amag¢ ve hedefleri ile performans gdstergelerine dayandirmak
zorundadirlar.”

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 60'inci maddesi ile
22/12/2005 tarihli ve 5436 sayili Kanun’un 15' inci maddesine dayanilarak “Strateji
Gelistirme Birimlerinin  Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik”
hazirlanmistir.

24 Aralik 2005 tarihinde yayimlanan 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun HUukmunde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanun ile tum kamu idarelerinde strateji gelistirme birimleri
olusturulmustur. Strateji Gelistirme Birimleri, 18 Subat 2006 tarihinde yayimlanan
“Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik” ile
stratejik planlama c¢aligmalarinin koordinasyonu ile gorevlendirilmistir.

Kamu idarelerinin faaliyetlerini planl bir sekilde yerine getirmeleri giderek
onem kazanmaktadir. Kamu yo6netimi ve kamu mali ydnetimi reformlari
cercevesinde, makro duzeyde butgce hazirlamak ve uygulama sdrecinde mali
disiplini saglamak, kaynaklari stratejik onceliklere gore dagitmak, bu kaynaklarin
etkin kullanihp kullaniimadigini izlemek ve bunun Gzerine kurulu bir hesap verme
sorumlulugu geligtirmek temel basliklar olarak ortaya ¢ikmistir.

Kamu idareleri planli hizmet sunmak, politika gelistirmek, belirlenen
politikalari somut is programlarina ve butgelere dayandirmak, uygulamalari etkili
izleme ve degerlendirmeye tabi tutabilmek igin stratejik planlamayi temel bir arag
olarak benimsemigtir. Stratejik planlama; bir yandan kamu mali yonetimine etkinlik
kazandirirken, diger yandan kurumsal kdltir ve kimligin gelisimine ve
guclendiriimesine destek olmaktadir.

Ulusal duzeydeki kalkinma planlari ve stratejiler cergevesinde kamu
idarelerince hazirlanacak olan stratejik planlar; programlar, sektorel ana planlar,
bdlgesel planlar ve il gelisim planlari ile birlikte genel olarak planlama ve uygulama
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surecinin etkinligini artiracak ve kaynaklarin rasyonel kullanimina katkida
bulunacaktir.

Bakanligimiz, 2024-2028 vyillarini kapsayacak stratejik planin hazirlik
calismalarini, yayimladigi 2022/21 sayili Genelge ve ekindeki Hazirlik Programi ile
baglatmistir. Milli EQitim MudurlUkleri de bu program kapsaminda kendi hazirlik
programlarini olusturarak stratejik planlama surecini kendisine bagh kurum ve
kuruluslarla birlikte baglatmistir. 2024 yilinda yurGtilen calismalarla Milli Egitim
Bakanhgi ve bagli kurumlar plan belgelerini hazirlamiglardir.

STRATEJIK PLANLAMA

Stratejik planlama, Mudurligan bulundugu nokta ile ulasmayi arzu ettigi
durum arasindaki yolu tarif eder. Muadurligin amaclarini, hedeflerini ve bunlara
ulasmayr mumkun kilacak yontemleri belirlemesini gerektirir. Uzun vadeli ve
gelecege donuk bir bakis agisi tagir. Midurligun butgesinin stratejik planda ortaya
konulan amag ve hedefleri ifade edecek sekilde hazirlanmasina, kaynak tahsisinin
onceliklere dayandiriimasina ve hesap verme sorumluluguna rehberlik eder.

Bu cercevede stratejik planlama; sonuglarin planlanmasidir. Girdilere degil,
kamu hizmetleri ile elde edilecek sonuglara odaklidir.

Degisimin planlanmasidir: Degigimin istenilen yonde olabilmesini saglamaya
gayret eder ve degisimi destekler. Dinamiktir ve gelecegi yonlendirir. DlUzenli olarak
g6zden gegirilmesi ve degisen sartlara gore uyarlanmasi gerekir.

Gergekgidir: Arzu edilen ve ulasilabilir bir gelecedi resmeder.

Kaliteli yonetimin aracidir: Disiplinli ve sistemli bir sekilde, bir mudurlagin
kendisini nasil tanimladigini, neler yaptigini ve yaptigi seyleri nicin yaptigini
degerlendirmesi, sekillendirmesi ve bunlara rehberlik eden temel kararlari ve
eylemleri Uretmesidir.

Hesap verme sorumluluguna temel olusturur: Sonugclarin nasil ve ne odlgtide
gerceklestirildiginin izlenmesine, degerlendirimesine ve denetlenmesine temel
olusturur.

Katilimci bir yaklagimdir: Stratejik planlama sirecinin mudurligin en Ust
duzey yeftkilisi tarafindan tam olarak desteklenmesi sarttir. Bununla beraber, ilgili
taraflarin, diger yetkililerin, yoneticilerin ve her duzeydeki personelin katkisi, ortak
cabasi ve deste@i olmaksizin, stratejik planlama basariya ulasamaz.

Diger yandan stratejik planlama:

Gunu kurtarmaya yonelik degildir: Uzun vadeli bir yaklagimdir.

Bir sablon degildir: Maduarlagin farkli yapi ve ihtiyaglarina uyarlanabilen
esnek bir aragtir. Salt bir belge degildir: Stratejik planin hazirlanmasi,
gergeklestiriimesi igin yeterli degildir. Planin sahiplenilmesi ve eyleme gegirilmesi
gerekir. Aslil olan stratejik plan belgesi degil, stratejik planlama surecidir.

Sadece bltgeye donuk dedildir: Stratejik planlama surecinde kaynak kisitlari
dikkate alinmakla beraber, yillik blUtge ve kaynak taleplerinin stratejik planlari
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sekillendirmemesi; stratejik planin, butgeyi yonlendirmesi gerekir. Stratejik
planlama, o6zetle mudurligun asagidaki dort temel soruyu cevaplandirmasina
yardimci olur:

Neredeyiz? / Nereye gitmek istiyoruz? / Gitmek istedigimiz yere nasil
ulagabiliriz?

Basarimizi nasil takip eder ve degerlendiririz?

Yukarida belirtilen sorulara verilen cevaplar stratejik planlama surecini
olusturur.

“Neredeyiz?” sorusu, mudurlugun faaliyetini gergeklestirdigi ic ve dig ortamin
kapsamli bir bicimde incelenmesini ve degerlendiriimesini igeren durum analizi
yapilarak cevaplandirilir.

“‘Nereye gitmek istiyoruz?” sorusunun cevabi ise Mudurligun varolus
nedeninin 6z bir bicimde ifade edilmesi anlamina gelen misyon; ulasiimasi arzu
edilen gelecegin kavramsal, gercekci ve 6z bir ifadesi olan vizyon; MuduarlGguin
faaliyetlerine yon veren ilkeler, ulasiimasi icin ¢aba ve eylemlerin yénlendirilecegi
genel kavramsal sonuglar olarak tanimlanabilecek amaclar ve amaglarin elde
edilebilmesi i¢in ulasiimasi gereken odlgulebilir sonuglar anlamina gelen hedefler
ortaya konularak verilir.

Amaglar ve hedeflere ulasmak igin takip edilecek yollar ve kullanilacak
yontemler olan stratejiler “Gitmek istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?” sorusunu
cevaplandirir. Son olarak, yonetsel bilgilerin derlenmesi ve plan uygulamasinin
raporlanmasi anlamindaki izleme ve alinan sonuglarin daha once ortaya konulan
misyon, vizyon, temel degerler, amaclar ve hedeflerle ne élglide uyumlu oldugunun,
kisaca performansin dederlendiriimesi ve buradan elde edilecek sonuglarla planin
g6zden gecirilmesini ifade eden degerlendirme sureci ise “Basarimizi nasil takip
eder ve degerlendiririz?” sorusunu cevaplandirir.

10
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HANONU ILCE MILLT EGITIM MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Katihmcilik  stratejik planlamanin  temel unsurlarindan biridir.  Kurum
dinamiklerinin ihtiyaglarina cevap verecek nitelikte surduralebilir politikalarin
geligtiriimesi stratejik plan ile gerceklestirilecek faaliyet ve projelerin sahiplenilmesi
acisindan 6nemlidir. Stratejik planlama, farkh gérevlere ve donanimlara sahip bir¢ok
kisiyi bir araya getiren, zaman alici bir stregtir. Stratejik planlama ¢alismalarinin basarisi
blyuk 6l¢lide plan 6ncesi hazirliklarin yeterli dizeyde yapilmasina baghdir. Stratejik
planlama hazirligi bes asamada saglanir:

e Planlama g¢alismalarinin sahiplenilmesinin saglanmasi
Organizasyonun olusturulmasi
intiyaclarin tespit edilmesi
is planinin olusturulmasi
Hazirlik programinin yapiimasi

Plan yapmak ve kurumu bu plan dogrultusunda yonetmek Mudurlugumuz
yonetiminin ana islevlerindendir. Bu nedenle, Ust yonetimin destedi ve yonlendirmesi,
stratejik planlamanin vazgegilmez kosulu olmustur. Ust yodnetim, stratejik plan
yaklasimini benimsedigini MuUdurligun ¢alisanlari ile paylasmis ve kurumsal
sahiplenmeyi saglamigtir.

Bu kapsamda, Bakanhgimizin 2022/21 sayili Genelgesi ve ekindeki Hazirlik
Programi dogrultusunda Hanénii ilge Milli Egitim Mudirligi olarak c¢alismalara
baslanmigtir. Planlama ¢alismalarinin sahiplenmesi amaciyla ilge milli egitim maduara,
ilce milli egitim sube muduaru, okul ve kurum mudurlerinden olusan Strateji Geligtirme
Kurulu olusturulmustur. Bu kurulla esgudumli sureci yurutmek Gzere ilge milli egitim

12
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sube midiirii baskanlhiginda ilge Milli Egitim Mudirligiinde gorevli personel ve ilgemiz
okul ve kurumlarinda gorevli yoOneticilerinden olusan Stratejik Planlama Ekibi
olusturulmustur.

Stratejik planlama surecinde katilimci yaklagim benimsenmistir. Bundan dolayi
MuduarlGgumuiz iginde en Ust ydneticiden baslayarak her kademede ¢alisanlarin katilimi
saglanmistir. Stratejik planlama surecinde temel aktorler ve Ustlenecekleri iglevier
belirlenmis; stirece dahil edilen birim, kisi veya ekipler asagida yer almaktadir:

HANONU ILGE MILLi EGITiIM MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJi GELISTIRME KURULU VE EKIPLERI

ILGE MILLI EGITiM MUDURLUGU STRATEJi GELISTIRME KURULU

ADI SOYADI: UNVANI: GOREV YERI:
Serkan DEMIRKIRAN lie Millt Egitim iige Milli Egitim Midarlagi
Muadard

Serkan ERTURK Sube Midiir V. iige Millt Egitim Mdirliigi

Rukiye OZGUZEL MUZAC | Okul Mudur V. Hanoni Anaokulu

Hiisnii BARIN Okul Midrii Hanont Sehit Faruk
Karagoz llkokulu
Handéna Sehit Faruk

Ufuk YAMAN Okul Muddart Karag6z Yatili Bolge
Ortaokulu

Fatih OZBAY Okul Midiirii Hanonu Gok Programi
Anadolu Lisesi

ihsan YABANERI Kurum Muduru Hanonu Halk Egitimi Merkezi

> <
S o> T o<
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Hanénii iige Milli Egitim Miidiirliigi

2024-2028 Stratejik Planlama Ekibi
Adi, Soyadi Unvani Gorev Yeri
Serkan ERTURK Sube Midir V. iice Milli Egitim Mudirligu
Ozgiir UMAN Sef V. iige Milli Egitim Mudarligui
Serhan BAS Bilgisayar isletmeni lige Milli Egitim MudurlGgi
Aysun CIYDEM Memur (S) ige Milli Egitim Mudarligu
Yasar OZKAN Memur iice Milli Egitim Midarligi
(Gorevlendirme)
Nurullah SAHIN Sozlesmeli Buro lice Milli Egitim Mudurligu
Personeli
Rukiye OZGUZEL Mudur V. Hanoni Anaokulu
MUZAC
Omer GAPKIN Muaduar Yardimcisi Handnd Sehit Faruk Karagoz
ilkokulu
Ugur UCAR Madar Handénd Sehit Faruk Karagoz
Bagyardimcisi Yatili Bolge Ortaokulu
Soner DEMIRBILEK Miidir Yardimcisi  Hanénii Sehit Faruk Karagéz
Yatili Bolge Ortaokulu
Sercan Yasin SEYHAN Mudur Yardimcisi Hanénl imam Hatip Ortaokulu
Okan CAKIR Mudur Yardimcisi Hanonu Cok Programli Anadolu
Lisesi
Onur YILMAZ Mudur Yardimcisi Hanonu Halk Egitimi Merkezi

Hanonii ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan Modeli

Stratejik planin hazirlanmasinda tum taraflarin gorus ve onerilerinin ve egitim
onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢cin genis katiim saglayacak bir model
benimsenmistir. Stratejik planin temel yapisi, Bakanhgimiz Stratejik Gelistirme Kurulu
tarafindan kabul edilen Bakanlik Vizyonu temelinde paydaslarin gorts ve Onerileri
dikkate alinarak olusturulmusgtur.

Hanonu lige Milli Egitim Madarliga 2024-2028 Stratejik Plani tasarlanirken
Bakanligimizin belirledigi temalar ve gelisim alanlari temel alinmig, planin mimarisi buna
gore olusturulmustur.
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Stratejik Planlama Modeli

Stratejik Plan Ekibinin is Takviminin \
Olusturuimasi Olusturvimasi
~ G CER €K &KX

_Kurum PESTLE GZFT
Igi Analiz Analizi Analizi

Gelizim Alanlannin Belidenmesi

Vizyonun Belirlenmesi

; ) . Temel ilke ve Degerlerin
Misyonun Belirlenmesi - .
Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaclarnn Belilenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gdstergelerinin Belirlenmesi

Stratejilerin Olusturulmasi

Faaliyetler ve Projeler

Maliyetlendirme

izZleme ve Degerlendirme

| STRATEJIK PLAN |

Performans Faaliyet

2024-2028 yillarini kapsayan Stratejik Plan doneminin hazirlik ¢alismalari Milli
Egitim Bakanhginca, Ekim 2022’de baslatilmis ve planlama sureci belirlenmistir. Buna
gore, Bakanh@in, il-ilge Milli Egitim Mudurlikleriyle okul ve kurumlarin 2024-2028
yillarini kapsayacak olan stratejik planlarina iligkin hazirlik sdreci Nisan 2024’te
tamamlanmistir. Oncelikle, il Milli Egitim Mudurlikleri binyesinde Strateji Gelistirme
Kurulu olusturulmustur. iI MEM AR-GE Birimi Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi ve her
subeden en az bir personelin katiimiyla il MEM Stratejik Plan Ekibi olusturulmustur.
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I Milli Egitim MGdirlGgu biinyesindeki Strateji Gelistirme Kurulunun ve Stratejik
Plan Ekibi tarafindan hazirlanan “il Milll Egitim Mdirligi Stratejik Plan Hazirlama
Takvimi” gergevesinde olusturdugu Calisma Takvimi, Strateji Gelistirme Bagkanligina
bildirilmigtir.

I Milli Egitim Madarliiglu Strateji Gelistirme Kuruluna ve Stratejik Plan Ekibine,
Strateji Gelistirme Subesi AR-GE Birimi Stratejik Planlama Koordinasyon EKkibi
tarafindan Stratejik Yonetim ve Planlama Egitimi verilmigtir.

Il Milli Egitim MGdurliiga tarafindan, kurumsal tarihge, bir 6nceki stratejik planin
degerlendiriimesi, mevzuat analizi, Ust politika belgeleri analizi, faaliyet alanlari ile Grin
ve hizmetlerin belirlenmesi, paydas analizi, kurulus ici analiz, PESTLE analizi ve GZFT
analizi, tespitler ve ihtiyaclarin belirlenmesi iceriklerinden olusan Durum Analizi
Adustos 2023’'te tamamlanmistir.

Misyon, vizyon, temel ilke ve deQerler, temalar, stratejik amagclar, stratejik
hedefler, performans g0Ostergeleri, gelistirilen stratejiler, faaliyet ve projeler,
maliyetlendirme, izleme ve degerlendirme adimlarindan olusan Gelecege Yonelim
calismasi Kasim 2023 sonunda yapilmistir.

I Milli Egitim Mudirligi Stratejik Plani, Bakanlikga degerlendirildikten sonra
dizeltme, onay ve yayimla ilgili is ve islemleri Mart 2024’te tamamlanmistir.

Okul ve kurumlarimizin stratejik plan ekipleri Mart 2023’te kurulmus ve bu
ekiplere Il Millf Egitim Mudurligi AR-GE Birimi Arastirma, Stratejik Planlama ve Kalite
Geligtirme EKkibi tarafindan stratejik planlama egitimleri verilmistir.

lice Milli Egitim Mudurliigimiiz ile okul ve kurumlar, tarihsel gelisim, mevzuat
analizi, faaliyet alanlari, Grtiin ve hizmetler, paydas analizi, kurum ici-kurum disi analiz,
orgutsel yapl, insan kaynaklari, teknolojik dizey, mali kaynaklar, istatistiki veriler, GZFT
analizi, igeriklerinden olusan Durum Analizi ile Ust politika belgelerinin tespiti ve gelisim
alanlarini igeren galismalarini Eylul 2023 tarihine kadar tamamlamiglardir.

Misyon, vizyon, temel degerler, temalar, stratejik amaclar, stratejik hedefler,
performans gostergeleri, stratejiler, faaliyet ve projelerin belirlenmesi adimlarini iceren
Gelecege Yonelim asamasi ise iice Milli Egitim Midirligimiz ile okul ve kurumlar
tarafindan Kasim 2023’te tamamlanmistir.

lice Milli Egitim Mudurliklerinin planlari Nisan 2024'te Kaymakamlik Makami
tarafindan, okullar/kurumlar igin ilge Milli Egitim Madurliikleri tarafindan onaylandiktan
sonra kurumlarin web sitelerinde yayimlanacaktir.
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PLAN OLUSUM SEMASI

Ust Politika
Belgeleri
SP Calistaylan
ve Koordinasyon
Ekibi
Calismalan

Birimlerin Durum Analizi
Onerileri Raporu

2028
Stratejik
Plani

Koordinator Birim

Koordinatér Birim olan Strateji Gelistirme Subesi, planlama c¢alismalarini
koordine etme gorevini yurutmustar. Stratejik planlama calismalarinda; toplantilarin
organizasyonu, Mudurligun icinde ve diginda iletisimin saglanmasi ve belge yonetimi
gibi destek hizmetleri koordinator birim tarafindan saglanmistir.

Mudurliguin Yoneticisi

lice Milli Egitim Mudurliiga stratejik planlama calismalarinin basladigini bir i¢
genelge ile duyurmustur. ilce Milll Egitim MGdarligi stratejik plan calismalarini her
asamada desteklemis, ihtiyag duyuldugu hallerde Stratejik Planlama Ekibinin
calismalarina yon vermis, Mudurligumuzin misyon, vizyon ve ilkelerinin belirlenmesi
calismalarina katiimistir.
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Stratejik Planlama Ekibi

MadarlGgimuz ilge milli egitim sube miadara Stratejik Planlama Ekibinin baskani
olarak secilmistir. Ekip baskani, ekibin olusturulmasi, ¢aligmalarin planlanmasi, ekip igi
gorevlendirmelerin yapilmasi, ekip Gyelerinin motivasyonu ile ekip ve yonetim arasinda
esgudumun saglanmasi gorevlerini yaruatmustar.

Stratejik planlama ekibi olusturulurken Uyelerin bireysel 6zelliklerinin yani sira
olusacak grubun niteligi de gbéz onunde bulundurulmus ve asagidaki kriterler dikkate
alinmigtir:

Ekip Uyesi;

= EKkibin olusturacagi deger ve ilkeleri benimseyebilme, ekiple uyumlu galisabilme
niteliklerine sahip, gorev yaptidi birimi temsil niteligine haiz,

= Stratejik planlama calismalarina yeterli zamani ayirabilen,

= Calismalara katkida bulunacak bilgi ve birikime sahip,

= Calismalara gonullu katilimci olmahdir.
Stratejik Planlama Ekibinde;

= Mudarldgun ana hizmet birimleri yeterince temsil edilmis,

» Farkh kademelerdeki yoneticiler (Sube Muduaru, $ef, Memurlar ve Okul
Yoneticileri) bulunmustur.

Planin ana unsurlari

Planin hazirlanmasi surecinde Durum Analizi raporu hazirlandiktan sonra
Madarlugumuzun Erigim, Kalite, Kapasite noktasindan yola ¢ikilarak misyon, vizyon ve
temel degerleri ortaya konmus, Bakanligimiz ve il Millt Egitim Midarligimizin Stratejik
Plan mimarisine uyumlu olacak sekilde belirlenmistir. Bu suregte Mudurligumuaze bagh
birimlerin, okul ve kurumlarin farkl tarihlerde goérislerine basvurulmustur.

ihtiyaglarin Tespiti

MuaduarlGgumuzde asagidaki konularda olusabilecek ihtiyaglar Stratejik Planlama
Hazirhk Programi c¢alismalari dahilinde Stratejik Planlama EKkibi tarafindan tespit
edilmigtir:
1. Egitim ihtiyaci

Gerek Stratejik Planlama Ekibinin gerekse stratejik planlama galigmalarina katki

verecek diger ¢caligsanlarin stratejik planlama konusundaki egitim ihtiyaci tespit edilmigtir.
Egitimin kapsami, niteligi, stresi ve katilacak kigiler belirlenmis ve ekiplerin stratejik plan
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konusundaki egitim ihtiyaglari diizenlenen uygulamali iki egitimle tamamlanmistir. iki
gln suren Stratejik Plan hazirlama egitimlerine MidurlGguimuzin Strateji Gelistirme
Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi katiimistir. Calistaylarda GZFT ve PESTLE analizi basta
olmak Uzere misyon, vizyon, temel degerler, amaglar ve hedeflerin belirlenmesine iliskin
grup calismalari yapiimigtir. Yontem olarak; fikir tepsisi, istasyon, kok sorun analizi ve
beyin firtinasi kullaniimistir.

2. Danmigsmanlik ihtiyaci

Stratejik planlama slrecine rehberlik etmek Uzere MuUudurliguimuaz Strateji
Geligtirme Hizmetleri Ar-Ge Biriminde stratejik plan sorumlulari gorev yaptigi icin
herhangi bir danigmanlik hizmetine ihtiya¢ duyulmamistir.

3. Veri ihtiyaci

Stratejik planlama slrecinde mevcut durumun tespiti, paydaslarin beklenti ve
memnuniyetlerinin belirlenmesi, gelismelerin dl¢iimesi, performansin degerlendirmesi
gibi amaglara hizmet edecek veriler Strateji Gelistirme Hizmetleri Sube Muduarligu ve
Turkiye Istatistik Kurumundan kargilanmistir. Planlama surrecinde ortaya gikabilecek
veri ihtiyaci (yas gruplarina gore ilge nufusu, okullasma oranlari, engelli birey sayilari,
hayat boyu 6grenmeye katilim oranlari, akademik basari oranlari, mesleki egitim-
istihdam oranlari vb.) mumkidn oldugunca hazirlik safhasinda belirlenmigtir. Bu ve
benzeri veriler MUdurligumuz Strateji Gelistirme Hizmetleri Sube Mudurlugu tarafindan
elde edilmistir.

4. Mali Kaynak ihtiyaci

Bu calismalar Ar-Ge Birimi Stratejik Plan Koordinatorleri tarafindan yaGrataimus,
ulasim icin Muadurlik araci kullanilmis ve calismalar icin gerekli olan finansman da
Mudurlak tarafindan karsilanmistir.

Zaman Plani
1. Asama: Hazirlik Donemi ve Programi

Planlama asamasi Bakanligimizin 2022/21 sayili Genelgesi ve il Milli Egitim
Mudurlugunin 03.03.2023 tarihli ve E-84616369-604.01.01-71500970 sayili yazisi
dogrultusunda baslatiimistir. Bu asamada ilge Milli Egitim Mudirligi Stratejik Plan
Hazirhk Programi ve ¢alisma takvimi olusturulmustur.
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MEB'in 2022/21 sayili Genelgesi ve Il Milli Egitim Muadirliginin yazisi
dogrultusunda ilce Milli Egitim Midirligu Stratejik Plan Hazirlik Programi ve Calisma
Takvimi yayimlanarak stratejik planlama ¢alismalarinin baglatildiginin duyurulmasi,

Stratejik Planlama Kurulunun olusturulmasi,
Stratejik Planlama Ekibinin olugturulmasi,

Ekip Gyelerinin belirlenmesinde esas olarak kigilerin etki, etkilenme, bilgi ve ilgileri
dikkate alinmistir. Olusan ekipte butln birimlerin temsil edilmesi saglanmistir.

Hazirlik programi olugturulmasi
Hazirlik programinda asagidaki hususlara yer verilmistir:
a) Stratejik planlama surecinin asamalari,
b) Bu asamalarda gerceklestirilecek faaliyetler,
c) Asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gésteren zaman ¢izelgesi,
¢) Stratejik planlama surecindeki her asamaya dahil olacak kisiler ve sorumlular,
d) Egitim ihtiyaci,
e) Okul ve kurumlara egitim ve diger hususlara iliskin danigsmanlik,
2. Asama: Stratejik Planin Hazirlanmasi

Strateji Gelistirme Kurulu Uyelerinin, Stratejik Plan Ekip Uyelerinin egitime
alinmasi ve durum analizi calismalarinin baslamasi,

Durum tespiti igin ¢aliganlar ve paydaglarin goruslerinin katilimci yontemler ile
alinmasi, PESTLE analizinin yapilmasi, elde edilen sonuglarin Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan “gucli yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditler” (GZFT) matrisinde
birlestiriimesi ve bu matrisin degerlendirilerek stratejik konularin tespit edilmesi,

Paydas analizinin yapilmasi,

Plan unsurlarinin belirlenmesi (Misyon, Vizyon, ilkeler, Stratejik Amaglar,
Hedefler),

Hazirlanan taslak planin ilge Milli Egitim Midarliginidn batin  birimlerinin
gorusune sunulmasi,
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Bildirilen goérusler ile MEB Stratejik Plan Temel Yapisi da dikkate alinarak plan
taslagina son seklinin verilmesi,

Planin tim birimlerin onayina sunulmasi,

Tamamlanan planla ilgili il Milli Egitim Mudirligu Strateji Gelistirme Hizmetleri
Sube Muduarliginden gorus alinmasi,

Stratejik Planin Kaymakamlik tarafindan onaylanmasi,
Stratejik Planin il Milli Egitim Mudurliigine génderiimesi.
3. Asama: Planin Uygulanmasi ve Degerlendirilmesi
Izleme Degerlendirme Ekibinin kurulmasi ve Stratejik planin gdzden gegiriimesi,
Performansin 6lgcimu ve degerlendiriimesi,
Sonuclarin izlenmesi, Surekliligin saglanmasi.

Stratejik Planlamada Temel Agsamalar
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STRATEJIK PLAN (2024-2028) HAZIRLIK PROGRAMI

AMAC

Stratejik Plan Hazirlik Programi’'nin temel amaci, MudurlGgumauz ile her tir ve
kademedeki egitim kurumlarinin dérdincu plan donemi stratejik planlarinin (2024-2028)
hazirlanma surecine rehberlik etmektir. Hazirlanacak olan stratejik planlar, kaynaklarin
stratejik dnceliklere gore dagitilmasini ve gelecege yonelik hedeflerin gergeklestirilecek
nitelikte olmasini amaglamalidir.

Bu programda yer alan adimlarin plan hazirlama sirecinde 6nemle takip edilmesi
ve uygulanmasi, MudurlGgumuz, okullarin ve kurumlarin stratejik planlarinin amacina
uygun olarak hazirlanmasini saglayacaktir.

KAPSAM

Bu Hazirlik Programi, basta Hanéni ilge Milli Egitim Miidirliigi olmak tizere okul
ve kurumlarin stratejik planlarinin (2024-2028) hazirlik slrecini kapsamaktadir.
DAYANAK

Bu hazirhk programi, 5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ile Kamu idareleri igin
Stratejik Planlama Kilavuzu ve Milli Egitim Bakanhgdinin 06.10.2022 tarihli ve 2022/21
No.lu Genelgesine dayanilarak hazirlanmistir.

MODEL

Handni ilce Milli Egitim Midurliigi 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalari hazirlik
programinda yer alan model ¢ergevesinde yurutulecektir. Buna gore Hazirlik Programi
ile baglayan sure¢ performans programi ve faaliyet raporlariyla bitecektir.

YONTEM VE SUREC

Handnii ilce Milli Egitim Midirligi ile kapsama dahil tiim kurumlarin dérdiinci
doénem “Stratejik Plan Hazirlik Programi” dort agamali olarak yuratulecektir.

Bu asamalar: Hazirlik Donemi Calismalari, Durum Analizi, Gelecede Yonelim,
izleme ve Degerlendirmedir.

Stratejik planlama galismalarinin basarisi buyuk élgtide plan dncesi hazirliklarin
yeterli dizeyde yapilmasina baglidir. Hazirhk asamasinda tum birimler planlama
surecine dahil edilmelidir.

Stratejik Plan Hazirlik Suirecinde Uygulanacak Adimlar:

. Stratejik Plan hazirlama ¢alismalarinin baslatildiginin duyurulmasi,
o Strateji Gelistirme Kurulunun ve Ekiplerinin olusturulmasi,

o Stratejik Planlama ekiplerine egitim verilmesi,

. Stratejik Plan hazirlama takviminin olusturulmasi.
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ilge Milli Egitim Miidiirliiklerindeki Ekip ve Kurullar

ilce MEM Strateji Gelistirme Kurulu: iice Milli Egitim Mudiiri baskanhginda,
sube mudurleri ile en az iki okul muduranden olugan strateji gelistirme kurulu olusturulur.

lice MEM Stratejik Planlama Ekibi: Strateji gelistrme hizmetlerinin
yuritiimesinden sorumlu sube midiirii baskanhginda, lice MEM personeli ve okul
muadurleri/mudur yardimcilari arasindan ilgenin bayuklugu ve sartlar dogrultusunda ilge
milli egitim mudurinin segecegi en az 5 kisiden olusur.

Okul/Kurumlarda Ekip ve Kurullar

Okul/Kurum Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudurinin baskanhdinda, bir
okul madur yardimcisi, iki 6gretmen ve okul-aile birligi bagkani olmak tzere 5 kisiden
olusur. Okul/kurum personel sayisinin bes veya daha az olmasi durumunda strateji
gelistirme kurulu tim okul personelinden olugur.

Okul/Kurum Stratejik Planlama Ekibi: Okul maduari tarafindan gérevlendirilen
ve ust kurul Gyesi olmayan mudur yardimcisi bagkanliginda, okul/kurumun bayuklugu
ve sartlari dogrultusunda 6gretmenler ve gonulli velilerden olusur.

Durum Analizinde, kurumun vyasal yukumlUlikleri gergevesinde yuarattugu
faaliyetler ve sundugu hizmetler ortaya konulmaktadir. Kurumun yerine getirmekle
yukimld bulundugu Ust politika belgeleri hedefleri ile mevzuatinin analiz edildigi;
paydaglarin beklenti ve Onerilerinin degerlendirildigi, sorun/gelisim alanlarinin
belirlendigi, idarenin amacg, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin ihtiyaclarina ve
kaynaklarina yonelik analizlerin yapilarak degerlendirildigi bolumdur.

Durum Analizi galigmasinda il-ilge milli egitim madarlUkleri ile okul ve kurumlar;
. Tarihsel gelisimini yazar,
. Mevzuat analizini yapar,
. Faaliyet alanlari ile Grtin ve hizmetlerini belirler,
. Paydas analizi ile kurum i¢i ve kurum disi analizlerini yapar,
. Ust politika belgelerinin analizini yaparak gelisim alanlarini belirler.
Gelecege Yonelimde kurumlar;
a. Misyon ve vizyonlarini ifade eder,

o 0N O T QO

b. Temel ilke ve degerleri ile temalarini belirler,
c. Stratejik amaglarini, hedeflerini, stratejilerini ve performans gostergelerini ortaya
koyarlar.

Stratejik Plan Ekibi okul ve kurumlara stratejik planlarin hazirlanmasi ve
uygulanmasi surecinde rehberlik ve danismanlik hizmeti saglamaktadir.
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BOLUM 2

DURUM ANALIZI
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DURUM ANALizi

Hanéni ilge MillT Egitim Mudirligiinin “neredeyiz?” sorusuna cevap vermek icin
hazirlanan “Durum Analizi” boluminde Mudurligun gelecege yonelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi igin oncelikle, mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugunu veya hangi yonlerinin eksik oldugunu, Maduarligun kontrolu digindaki olumlu
veya olumsuz gelismelerin de degerlendiriimesi bu bolumde yapilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, MudurlGgun kendisini ve cevresini daha iyi tanimasina yardimci olarak stratejik
planin sonraki asamalarindan daha saglikl sonuglar elde edilmesini saglamistir.

Durum analizinde MuduarlGgin yasal yukumlulUkleri gergevesinde yuaruttugu
faaliyetler ve sundugu hizmetler ortaya konulmustur. Mudurlagan, kalkinma planlari ve
bdlgesel plan ve programlar ile Mudurligun yasal yukumlalUklerinden kaynaklanan
yetki, gérev ve sorumluluklari ifade edilmistir. Mudurlik tarafindan sunulan hizmetlerin
genel hedef ve politikalara uygunlugu, hizmet sunum suregleri ve hizmet kalitesi, bu
alanda benimsenen genel stratejiler, Mudarligin hangi kurum ve kuruluglarla
koordinasyon icinde calistigi/calismasi gerektigi gibi hususlar degerlendirilmigtir.
MuaduarlGgun faaliyet gosterdigi alanlarda Ulkemizde ve dlnyadaki genel egilimler
tartisiimigtir.

Durum analizi kapsaminda genel olarak asagidaki degerlendirmeler yapiimigtir:
Kurumsal Tarihge

Bir Onceki Stratejik Planin Degerlendirimesi
Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Faaliyet Alanlari ile Urlin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Paydas Analizi

Kurulus ici Analiz

PESTLE Analizi

GZFT Analizi

Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

A. KURUMSAL TARIHGE

llcemiz Turkiye'nin Bati Karadeniz bélgesinde eski ipek Yolu tizerindeki tarihi han
cevresi mesken olarak segcilmistir. Hanonu ismini de ilgce merkezinde bulunan bu tarihi
Han'dan almistir. iigemiz tarih boyunca birgok uygarh@in kurulup yok oldugu bir bélgede
yer almaktadir.
Bunlar iginde en o6nemli kavimler; Hitiler, Paflogonyalilar, Romalilar, Lidyalilar,
Pontuslar, Bizanslar ve Candarogullarrdir. iicemiz Gékceagac bucagi ismi ile Taskdprii
ilgesine bagh iken 30 Aralik 1988 tarihinde Hanonii adiyla belediye kurulmustur. iigenin
kurulug tarihi 20.05.1990'd1r.
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lice Millt Egitim Midarliga 09/09/1991 yilinda Kaymakamlik binasinin 1. katinda
hizmete aciimistir. Su anda Hanonu Halk Egitimi Merkezi Binasinin 2. katinda
hizmetlerine devam etmektedir. Midurligumuze baglh su anda bir Bagimsiz Anaokulu,
bir ilkokul, bir Yatili Bélge Ortaokulu, bir imam Hatip Ortaokulu, bir Cok Programli
Anadolu Lisesi ve bir de Halk Egitimi Merkezi bulunmaktadir.

B. BiR ONCEKi STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Milli Eg@itim Bakanhgdi 2024-2028 yillarini kapsayacak stratejik planin hazirlik
calismalarini, yayimladigi 2022/21 sayili Genelge ve ekindeki Hazirlik Programi ile
baglatmistir. Midurligimiz de 1l Milll Egitim Mudirliginin  hazirlk programi
kapsaminda kendi hazirlik programini olusturarak bagl okul ve kurumlarla birlikte
stratejik planlama g¢aligmalarini yaratmastar.

Stratejik planin hazirlanmasinda tum taraflarin géris ve o6nerilerinin ve egitim
onceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katihm saglayacak bir model
benimsenmistir. Stratejik plan temel yapisi Bakanhgimiz Stratejik Planlama Ust Kurulu
tarafindan kabul edilen Bakanlik Vizyonu temelinde egitimin t¢ temel boluma (erisim,
kalite, kapasite) ile paydaslarin gorus ve Onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.

Hanénu iige Milll Egitim Mudarliigti 2024-2028 Stratejik Plani tasarlanirken
Bakanligimizin ve Il Milli Egitim MGdurlaganiin belirledigi temalar ve gelisim alanlari baz
alinmig, planin mimarisi buna gore olusturulmustur.

Planin ana unsurlari

Planin hazirlanmasi surecinde Durum Analizi raporu hazirlandiktan sonra erisim,
kalite ve kapasite noktasindan yola gikilarak Mudurligin misyon, vizyon ve temel
degerleri ortaya konmus, Bakanligimiz Stratejik Plan mimarisine uyumlu olacak sekilde
5 Stratejik Amag, 18 Hedef, 49 performans gostergesi belirlenmistir.
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1. Tema: Egitim ve Ogretime Erigim: Egitime sosyal, ekonomik, kiiltiirel ve demografik
dezavantajlardan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda her bireyin ulagabilmesi ve
bu egitimi tamamlayabilmesine yonelik uygulamalar egitim ve ogretime erigsim temasi
altinda degerlendirilmigtir.

2. Tema: Egitim ve Ogretimde Kalite: Egitim ve dgretim kurumlarinda mevcut imkanlarin
en iyi sekilde kullanilarak her kademedeki bireye ¢agdin gerektirdigi bilgi, beceri, tutum
ve davranisin kazandirilmasina yonelik uygulamalar egitim ve 6gretimde kalite temasi
altinda degerlendirilmigtir.

3. Tema: Kurumsal Kapasite: Kurumsal kapasitenin gelistiriimesine yonelik olarak fiziki,
mali ve teknolojik altyapinin geligtiriimesi, beseri kaynaklarin niteliginin artiriimasina
yonelik uygulamalar ele alinmistir.

Organizasyon kapasitesini  gelistirmek i¢cin  glinimuizde geleneksel
yaklasimlardan ziyade c¢agdas yaklasim anlayisi tercih edilmektedir. MudurlGgumuz
yeni plan déneminde etkin bir izleme ve dederlendirmeyle desteklenen, seffaf ve hesap
verebilir bir yodnetisim anlayisiyla kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve bu surecte
enformasyon teknolojilerinden yararlanmak gayesindedir.

5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun getirmis oldugu ¢agdas
yonetim anlayisinin bilesenlerinden olan “cogulculuk, katilimcilik, seffaflik, hesap
verebilirlik, sistem odakli denetim” ilkeleriyle MudurlGgumuz kapasitesinin gelistiriimesi
hedeflenmektedir.

MuadarlGgimuze bagli tim okul ve kurumlarin stratejik plan c¢alismalari Nisan
2024 tarihi itibariyla tamamlanmis olup, 2019-2023 plan dénemine ait uygulamalar
surdurdlmustir. Mart 2023 itibariyle 2024-2028 yillarina ait 4. Donem Stratejik Planlar
hazirlanmaya baglanmistir.

C. MEVZUAT ANALizi

Doérdincl plan donemi 6ncesinde Mudurligun faaliyet alanini duzenleyen
mevzuat gozden gecirilerek yasal yukumlulukler listesi olusturulmustur. Mevzuattan
kaynaklanan yukumluldklerin tespiti yapilarak Muaduarlige gorev ve sorumluluklar
yukleyen, yasal yukumlulikler ve mevzuat analizinin ¢iktilari daha sonraki agamada
Muaduarlagun faaliyet alanlarinin belirlenmesine ve misyonunun olusturulmasina katki
saglamigtir.

18/11/2012 tarihli 28471 sayili Milli Egitim Bakanh@ il ve lige Milli Egitim
Mdrlikleri Yonetmeligi'ne gére lige Milli Egitim Madiriniin gorevleri:

llce Milll Egitim Midirligu ilgelerde, sube midiirii kadro sayisina gore
birlestirilerek veya ayrilarak teskilatlandirilan sube mudurltkleri eliyle milli egitim
hizmetlerini yuratur.

lice Milli Egitim Mudarliikleri, Bakanh@in egitim politikalari ve stratejik planlarini,
mevzuat ve programlar dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve
koordine ederek etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek, seklinde belirtiimigtir.

Millt Egitim MUdurligunun organizasyonuna, ¢galisma usullerine ve is sureglerine,
temel faaliyetlerine iligkin asagdidaki kanuni duzenlemeler bulunmaktadir. Konuyla ilgili
yasal yakumlulukler listesi Durum Analizi Raporunda yer almistir.
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Muadurlugumuze gorev ve sorumluluklar yukleyen ve kurumumuzun sorumluluk
alanlarini  belirleyen mevzuat gb6zden gegcirildiginde, MudurlGgumuzun egitim
kurumlarinin yonetim-denetim ve diger hizmetler noktasindaki gorevleri Milli Egitim
Temel Kanunu'nda ve ilkdgretim ve Egitim Kanunu’'nda yer almistir.

MadarlGgimuzan mali sureglerine ait is ve islemlerin yUratiimesi (Butce-
O0demeler vb) planlama, uygulama, izleme-degerlendirme ve denetleme calismalari
Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu ihale Kanunu’nda ve ikincil mevzuatta
tanimlanmistir.

Kurumumuzun insan kaynaklari yonetimi, ozel egitim-6zel 6gretim ve mesleki
egitim kurumlariyla ilgi yarttecegi ¢alismalar Devlet Memurlari Kanunu, Mesleki Egitim
Kanunu, Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hikminde Kararname ile Ozel Ogretim
Kurumlart Kanunu gibi birincil mevzuatin yaninda hazirlanan ikincil mevzuat ile
belirlenmis olup kurumumuz c¢aligmalarini bu yasal yukumlulukler c¢ergevesinde
yurutmektedir.

MuadarlGgimuz tarafindan sunulan hizmetlerin nitelik ve niceligine iligkin
hikimler 18/11/2012 tarihli 28471 sayil Milli Egitim Bakanligi il ve lige Milli Egitim
Madarlukleri Yonetmeligi'nde ana hatlariyla asagidaki sekliyle belirlenmistir:

a) Ogretim programlarinin, dgretim materyallerinin, egitim ve 6gretim sireglerinin,
yonetim faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendiriimesi uygulamalarini izlemek ve
rehberlik faaliyetini yurutmek,

b) il/ilge milli egitim mudirlikleri ile egitim kurumlarinin teftis, denetim, rehberlik,
isbasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin yuratilmesi,

c) Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, yatililik, bursluluk, kontenjan, 6dl, disiplin ve basari
degerlendirme is ve islemlerinin yuratalmesi,

¢) Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin
is ve islemlerinin yuratilmesi, okul basarisini artiracak galismalarin yapilmasi,

d) Egitim kurumu ydneticilerinin performanslarinin, 6gretmen yeterliliklerinin, egitim-
ogretim programlarinin uygulanmasinin izlenmesi ve degerlendiriimesi,

e) Bakanlik tarafindan gelistirilen 6zel egitim ve rehberlik politikalari ile 6zel 6gretim
kurumlarina yoénelik politika ve stratejilerin uygulanmasi,

f) Orglin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirlerin alinmasi,

g) Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonun yapmasi,

§) il diizeyinde Bakanlik bilgi-islem ve egitim teknolojileri hizmetlerinin yiritilmesi,

h) il/ilge diizeyinde is takviminin ve stratejik planlarin hazirlamasi, uygulanmasi,

1) Bltge, istatistik, kamu zarari ve okul-aile birlikleri ile ilgili is ve islemlerin yUratiimesi,
i) Egitime iliskin projelerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve bagli kurumlarin proje
kapasitelerinin gelistiriimesi

j) Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iliskin is ve islemleri
yuruttlmesi,

k) Atama, norm kadro, 6zlik-emeklilik, disiplin-6dul ve personel egitimleri ile Kamu
Gorevlileri Sendikalari Kanunu’na yonelik is ve islemlerin yuratilmesi,

[) Déner sermaye, satin alama, 6gretmenevleri ve sosyal tesisler ile ilgili is ve iglemlerin
yuruttlmesi,

m) Temizlik, glvenlik, 1sinma, aydinlatma, yapim programlari, onarim ve tasima,
tahakkuk, evrak ve argiv hizmetleri gibi igslemlerin yUratalmesi,
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Yasal yukumlultkler agisindan bakildiginda Mudurligumuz tarafindan Uretilen
hizmetler, yonetim ile egitim-0gretim ve egitim-0gretime destek faaliyetlerini
kapsamaktadir. Bu hizmetlerden egitim c¢alisanlari, o6grenciler, veliler 06zelinde
Kastamonu toplumunun tamami faydalanmaktadir.

Kurulugun diger kamu ve 0Ozel sektor kuruluglar ile iligkilerini dlzenleyen
hikimlerin bulundugu mevzuat: 222 sayil ilkdgretim ve Egitim Kanunu, 18/11/2013
tarihli 28471 sayili Milli Egitim Bakanhg! il ve ilge Milli Egitim Miidurlikleri Yénetmeligi,
5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu, 19/6/1986 tarihli 3308 sayili Mesleki Egitim
Kanunu ile Milli Egitim Bakanhginin diger bakanliklarla ve 6zel sektorle imzaladigi is
birligi protokolleridir.

D. UST POLITIKA BELGELERIi ANALIiZi

Milli Egitim MuaduarlGgumuazin durum analizi yapilirken inceledigi Ust politika
belgeleri asagida belirtiimistir. Yerel, ulusal ve uluslararasi duzeyde egitim ile egitim
yonetimi konularinda tarama yapilmistir. Ayrica Bakanligimizca belirlenen dncelikler
baz alinmig, egitimin gelecegi, ilimizin ve Ulkemizin gelecekteki ihtiyaglarinin neler
olacag tespit edilmeye c¢alisiimistir. Bu boliumde politik, ekonomik, sosyal, teknolojik,
yasal ve gevreyle ilgili faktorler dikkate alinarak degerlendirme yapilmistir.

1) 12. Kalkinma Plani

2) Orta Vadeli Program

3) MEB 2024-2028 Stratejik Plani

4) Milli Egitim ile ilgili Mevzuat

5) Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

6) Kamu Kurum ve Kuruluslari i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu
7) MEB Stratejik Plan Hazirhk Programi

8) Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

9) Kastamonu Il Ozel idaresi Stratejik Plani
10)Kastamonu Belediyesi Stratejik Plani

11)Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi Bolge Plani
12)Milli Egitim Sura Kararlari

13)TUBITAK Egitim ve insan Kaynaklari Raporu
14)Karayolu Trafik Guvenligi Stratejisi ve Eylem Plani
15)AB 2021-2027 Program Stratejisi

Ust politika belgeleri analiz edildiginde Hanénl lige Milli Egitim Madurliganin
dorduncu stratejik plan doneminde egitim alaninda odaklanmasi gereken konular ise
sunlardir:

e Teknoloji tabanh Grun ve hizmet Uretiminin egitim sureclerinde yer almasi,

e Ozel egitim sureclerinin desteklenerek beseri kaynagin ve fiziki altyapinin
geligtiriimesi,

e Proje tabanl 6gretim yonteminin ve disiplinler arasi etkilesimin guglendiriimesi,

e Arastirma faaliyetlerinin tegvik edilerek kaynaklarin etkili ve verimli kullaniminin
saglanmasi
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E. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLER

MadarlGgimuz  tarafindan  sunulan  hizmetlerin  nitelik ve niceligine,
organizasyonuna calisma usullerine ve is sureglerine yonelik olarak Standart Dosya
Planindaki isler ve kod dagihmlari incelenmis, Bakanligimizin, il Milli Egitim
Mudurlugumizun ve Muaduarligumuzan Kamu Hizmet Standartlari ve Kamu Hizmet
Envanteri gdézden gegirilmigtir. Ayrica, MudurlGgumuzin bir énceki Stratejik Planinin
degerlendirme raporu hazirlanmig, tum bu verilerden yola g¢ikilarak kurumuzun faaliyet
alanlari ve sunmus oldugu hizmetler agagidaki gibi belirlenmistir.

o Egitim politikalari-stratejik planlama
Yonetim-yonlendirme
Rehberlik-denetim
Koordinasyon-ig birligi
Halkla iligkiler-iletisim
izleme-degerlendirme
Egitim ogretim programlarinin  uygulanmasi, uygulama rehberleri
hazirlanmasi
Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerine iliskin iglemler
Egitimde firsat esitligini saglama
Egitime erigsimi tesvik edecek ve artiracak ¢alismalar
Egitim hizmetlerinde verimlilik
Okul ve kurum Kkaltirinli, 6grenme streglerini, egitim moral ortamini
gelistirme
Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari tegvik
Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarini gelistirme
Resmi-6zel egitim kurumlarinin islemleri
Kurumlarinin hizmet, verimlilik ve donatim standartlarini uygulama
Standartlar gelistirmek ve uygulamak
lyi uygulama 6rneklerini tegvik
Kurumlar arasindaki kalite ve sayisal farkliliklar giderecek tedbirler
Kutlama veya anma gun ve haftalarinin programlari
Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglama
Ogrenci-kursiyer is ve islemleri
Ogrencilerin yatililik ve burslulukla ilgili islemleri
Sosyal, kulturel, sportif ve izcilik etkinliklerine iligkin is ve islemler
Ogrencilerin ve kursiyerlerin bagarisini artiracak ¢alismalar
Ogrencilerin egitim sistemi diginda birakilmamasini sadlayacak tedbirler
Yurt disinda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve islemler
Ogrencilerin okul digi etkinliklerine iliskin ¢alismalar
Sporcu 6grencilere yonelik hizmetler
Yuksekogretimle ilgili is ve iglemler
Mesleki ve teknik egitim-istihdam iliskisini yerelde saglama ve gelistirme
Cirakhk egitimi ile ilgili is ve iglemleri yapmak
Bilim sanat merkezleri ve rehberlik arastirma merkezleriyle ilgili is ve
islemler
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Madde bagimliligi, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek
saglama

Orglin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler
Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerini gelistirme
Yetigkinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesi

Ogrenme firsat ve imkanlarini destekleyici galismalar yapma

Beceri ve hobi kurslari ile kllttrel faaliyetlerle ilgili is ve iglemler

Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kdulturel etkinlikler

Acik ogretim sistemi ile ilgili uygulamalar

Edinilen bilgilerin denkligine iligkin is ve islemler

Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemler

Ozel egitime ihtiyaci olanlarla ilgili is ve islemler

Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyon ve sinav guvenligi

Bilgi islem ve otomasyon, egitim bilisim agi ve uzaktan egitim ile ilgili isler
il/iice diizeyinde is takvimini hazirlama, performans programi isleri
Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iligkin caligmalar
Butge, okul-aile birlikleri ve istatistik ile ilgili is ve iglemler

Egitime iliskin AR-GE, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri
Egitime iligskin projeler hazirlama, uygulama

Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iligkin is ve islemler
Adli ve idari davalar ile icra is ve islemleri

Ozluk, emeklilik, disiplin, dddl, glivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi
islemleri

Personelin hizmet ici egitimleri, pasaport ve yurt disi is ve iglemleri

Egitim ¢alisanlarinin norm kadro, atama, askerlik, alan degisikligi vb. isleri
Yayin faaliyetleri, ders arac ve gerecleri ile donatim ihtiyaclari isleri

Doner sermaye, satin alma, tahakkuk ile tasinir ve taginmazlara iligkin is ve
islemler

Depo, lojmanlar ve yemekhane is ve islemleri ile genel evrak ve arsiv
hizmetleri

Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemler

Temizlik, guvenlik, Isinma, aydinlatma, onarim ve tagima gibi iglemler
Yapim programlari ile ek programlara, ihalelere ve onarimlara iligkin is ve
islemler

Egitim kurumlariyla ilgili kiralama isleriyle bu kurumlarin diger kamu
kuruluslari veya kamu-6zel ortakligiyla yapiimasi is ve iglemleri

Ozel projelerle, yapilarin mimari ve miihendislik projelerinin yapilmasina
iligkin igler

Egitim kurumlarinin depreme karsi tahkiklerini yapmak ve yaptirmak,
guclendirilecek egitim kurumlarini tespit etmek ve Bakanliga bildirmek
Tasinabilir okullarin yaptiriimasina iliskin is ve iglemleri yaratmek

Egitim kurumlarinin tahsis, kamulagtirma ve depreme dayaniklilikla ilgili
isleri
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MuadarlGgimuzan yuratmus oldugu faaliyetler ve bu faaliyetler sonucunda ortaya
ctkan hizmetlerin kapsami kurumumuzun yasal yukumlllUkleriyle belirlenmistir.
Kurumumuzun program ve faaliyetlerini mikro diizeyde il-ilge Milli Egitim Midarltgu
Yonetmeligi'ndeki hukumler belilemektedir. Burada mudurligumuz birimleri ile ilgili
ortaya konulan gérev tanimlari kapsaminda gercgeklestirilen faaliyetlerin yaratilmesine
iligkin usul ve esaslarin birincil ve ikincil mevzuatla ortaya konuldugu gorulmustur.

Yasal yukumlulikler dikkatle incelendiginde kurumumuz tarafindan sunulan
hizmetlerin kapsam alaninin egitim-6gretim hizmetleri ile egitim-0gretime destek
hizmetlerinden olustugu gorulmektedir. Mudurligumiz bu  hizmetleri kamu
kurumlarindan sivil toplum kuruluslarina, 6zel sektérden, egitim galisanlarina, velilere,
ogrencilere, kantin isletmecilerine ve servis sofdrlerine kadar uzanan paydas kesimine
sunmakta, ayni zamanda bu paydaslarin hizmetlerinden de yararlanmaktadir.

F. PAYDAS ANALiZzi

Stratejik planin sahipleniimesi ve uygulama sansini artirmak amaciyla
MuduarlGgun etkilesim iginde oldugu taraflarin gérusleri dikkate alinmistir. Diger yandan
hizmetlerin yararlanici ihtiyaglari dogrultusunda sekillendirilebilmesi agisindan da bu
asama 6nem arz etmektedir.

Gelece@e dair bir vizyon belgesinde katilimcilik, stratejik planlamanin temel
unsurlarindan biridir. Paydas; MudurlGgun arin ve hizmetleri ile ilgisi olan, Mudurlukten
dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya Mudurligu etkileyen
kisi, grup veya kurumlardir. Hanéni ilge Milli Egitim Mudiirligi olarak paydas analizi
calismalarini yurutmek Uzere stratejik planlama ekibi gorevlendirilmigtir. Bu ekip
tarafindan toplam 6 okul ve kuruma yoénelik olarak bir gcalistay ve egitim faaliyetleri
gerceklestiriimigtir. Bu ¢alismalarda MuadarlGgumuzan Gran-hizmet ve faaliyet alanlari
yasal yukudmlulikler cergcevesinde katilimcilar (MuadarlGgimuzdeki yoneticiler ile
okul/kurumlardaki yoneticiler) tarafindan irdelenmisgtir.

Paydaslardan Gorius Alinmasi

MadarlGgun i¢ paydaslar olan yodneticilerin gorUslerini tespit etmek amaciyla
stratejik planlama egitimleri duzenlenmis ve toplantilar yapilmistir. Ayrica dis
paydaglarin goruglerini almak icin ilge merkezindeki okullarin velileriyle yuz yuze
gorusmeler  yapimig, kurum  temsilcileriyle  toplantilar  gerceklestiriimistir.
MuadarlGgumuzian i¢ paydasglari  olan Birimlerin, okul/kurum mudurlerinin  ve
ogretmenlerin gorusleri toplantilar yoluyla alinmigtir. Ayrica Mudurligumuazin Stratejik
Plan Kuruluyla toplantilar duzenlenmis, stratejik planlama ekibi Uyelerine (okul ve
kurumlar) egitimler verilmistir.

Dis paydaslarimizda hedef kitleyi kamu kurum ve kuruluslar, 6zel sektor, sivil
toplum kuruluglari, veliler ve hayirseverler olusturmaktadir. Bu grupla goéris alma
noktasinda en etkili yontemin mulakat oldugu dustuntlmuis ve randevu esasina dayall
olarak hedef kitleyle mulakatlar gerceklestiriimigstir.

32



HANONU ILGE MILLI EGITIM MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK PLANI

G. KURULUS iCi ANALIZ

Bu bélimde Mudurligimuzin beseri, mali, teknolojik ve kurumsal yapisi ile
kurum kulttra faktorlerini olusturan bilgiler metin ve tablo olarak paylasiimistir.

Mudirligimize bagh 5 okul ve 1 kurum bulunmaktadir. ilcemizde 6 egitim
kurumunda toplam 40 derslik mevcut olup 410 6grenci egitim-6gretim gormektedir.
Derslik basina dusen 6grenci sayilari; Temel Egitim kurumlarindan okul éncesinde 22,
ilkokul bazinda 13, ortaokul bazinda 15 seklinde, mesleki ve teknik egitimde ise 11’tur.

Fiziksel Yapt:
Mudurlugumuiz, Ali Sakalli Cad. 24 / 2 nolu, 2 katli Halk Egitim Merkezi binasinin

2. katinda hizmet vermektedir. Binamiz 3702 m2 ‘si bahge, 630 m2 ‘si bina kullanim
alani olmak Uzere 4332 m2 ‘lik bir alani kaplamaktadir. Binanin mulkiyeti Milli Egitim
Bakanligina ait olup, ilge Halk Egitim Merkezi Mudirliigiine tahsislidir.

Tesgkilat Yapisu:

Muduarldgumaz;

1. Okullar

2. Bagli kuruluslar

olmak Uzere iki ana organizasyon yapisindan meydana gelmektedir.

insan Kaynaklari:

Mudurluk teskilati adina 2024 yih itibariyle 56 6gretmen kadrosu tahsis edilmistir.
Tahsis edilen kadronun 46 adeti kullaniimaktadir.
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TABLO 1: INSAN KAYNAKLARI

UNVAN Kadro Sayisi Mevcut Sayisi
ilge Milli Egitim Miidiirii 1 1
ilge Milli Egitim Sube Miidiirii 1 0
Okul / Kurum Mudiirii 5 4
Miidiir Bagyardimcisi 1 1
Miidiir Yardimcisi 7 7
Sef 3 0
Ogretmen 57 46
Hemsire 1 0
VHKI 3 2
Bilgisayar igletmeni 1 1
Memur 3 2
Sofor 1 0
Usta Ogretici 1 0
Hizmetli 4 1
Asci 2 2
Kaloriferci 1 0
Sozlesmeli Pers. (4/B) 1 1

Kaynak: MEB MEIS Verileri
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TABLO 2: KADEMELERE GORE OGRENCIi-OGRETMEN-DERSLIK
SAYILARI

OGRETMEN
_ OKUL TORD | KURUM OGRENCi | OGRETMEN i 'BASINA | BASINA
KADEMESI SAYISI SAYISI SAYISI SAYISI | SAYISI | OGRENCiI |OGRENC
SAYISI i sAYISI

EGIiTIM

OGRENCI
SAYISI

ILKOKUL

OZEL
ILKOKUL ILKOKULU
1 133 10 10 10 13,3 13,3 13,3

TOPLAM
ILKOKUL ’ ‘ ‘

YBO 1 82 6 5 5

13,67 16,4 16,4

iIMAM HATIP

iHL

01:37:\e/[{V/E BUNYESINDEKI
iLH.

ORTAOKULU

OZEL
ORTAOKULU
2 122 13 9 9 9,38

TOPLAM
ORTAOKUL ' 13,56 13,56

1 133 10 10 10 13,3 13,3 13,3

GENEL

ORTAOGRETIM 0 0 0 0 0 0 0 0
ORTAOGRETIM _
MESLEKI VE X .
TEKNIK EGITIM
TOPLAM 1 86 17 8 8 5,06 10,75 10,75

Kaynak: MEB e-Okul Handnu Verileri
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TABLO 3: TASIMALI EGITiM (Temel Egitim)

ORTAO
O ORTAO . Op ..- o OFEE
TURKiYI_E
DO GENELI
Taginan | Tdm Oran | Taginan = Tim Oran | Taginan | Tim Oran Oran
Ogrenci | Ogrenci % Ogrenci | Ogrenci % Ogrenci | Ogrenci % %
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
2020- 28 130 22 30 139 22 58 269 22
2021
2021- 28 123 23 35 136 26 63 259 24
2022
2022- 25 128 20 42 137 31 67 265 25
2023

Kaynak: MEB MEIS Verileri

TABLO 4: TASIMALI EGITIM (Ortadgretim)

Tasinan Ogrenci  Tiim Ogrenci  Oran %

Turkiye
Sayisi Sayisi Geneli
2020-2021 43 139 31 -
2021-2022 29 129 22 -
2022-2023 24 98 24 -

Kaynak: MEB MEIS Verileri

TABLO 5: IKILI EGITiM YAPAN OKULLAR

OKUL TURU IKILI EGITIM YAPAN  TUM OKUL ORAN %
OKUL SAYISI SAYISI
ILKOKUL 0 1 % 0
ORTAOKUL 0 2 % 0

Kaynak: MEB e-okul Verileri
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TABLO 6: TEKNOLOJIK ALTYAPI

Bilisim Teknolojisi Alt Yapi Sayisi
8

E-Posta

Internet
Baglantisi
Bilgisayar 45

Tarayici 6
Yazici 15
Projeksiyon

Fotokopi
Makinesi

Kaynak: MEB MEIS Verileri

) TABLO 7: YAYGIN EGITIM KURUMLARI
OGRENCI/KURSIYER-OGRETMEN/USTA OGRETICi VE KURUM SAYILARI

(GZEL)
OZEL MTSK  OZEL EGITIM VE OZEL  TOPLAM
MUHTELIF REHABILITASYON OGRETIM
KURSLAR MERKEZI KURSU
KURUM SAYISI 0 0 0 0 0
OGRENCI/
KURSIYER 0 0 0 0 0
OGRETMEN/
UZMAN
OGRETICH 0 0 0 0 0
USTA OGRETICI
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H. PESTLE ANALiZzi

Politik Ekonomik

% Bakanligin egitim planlama % Ulusal / uluslararasi pazarlarda
sureclerinin sahiplenilmesi malzeme sikintisi

% AB uyum surecinde ulkenin aday % Kentsel donusum
ulke statlisi devam ederken elde % Arsa ifraz/Tevhit kamulastirma
ettigi Erasmus+ program maliyeti
uygulamalari % Merkezi veya yerel yonetim

% Egitime ayrilan kaynak artiginin tim finansman kararlari okul / kurum
kesimlerce desteklenmesi finansmanlarini etkileyebilir

X/

A

< Ogretmen olmak igin gereken
becerilerdeki degisiklikler

Teknolojik maliyet artisi
Ulus otesi hareketlilikler sturecinde

e

%

< GO¢ nedenli toplumsal uyum sureci kullanilan déviz ve kur maliyeti
« Ozel okul sayilarindaki artis % Yerel bir sektértin kapatiimasi fon
% (Cagdas egitim model ve artinm planlarini etkileyebilir

e

%

yaklagimlarina bakig agisi
Egitim sureleri ve mufredatta

Yardimci/destek kaynak temini
Duruma gore “Tasarruf / Arti”

K/
o<
X3

A

degisiklikler yatirirm yapabilme yetenegi
% Uzaktan egitim sureclerinin hayata % Okul sarf giderleri
dahil olmasi s Yoksul hanedeki 6grenme guglugu

% Yabanci uyruklu 6grencilerin artigi % Kaynak saglama maliyeti:

« GO¢ nedenli toplumsal uyum sureci Personel- 6gretim ve destek, Temel
bilgiler - kitaplar / kagit, teknolojik
¢ozumler

% Faiz oranlari
% Dabha nitelikli/avantajli olarak
gOrulen kurumlara / akademilere
giden Kilit personel riski
% Okul yerlerinin saglanmasi
% BulyUk/kigUik onarim maliyeti
Sosyolojik Teknolojik

« Kisisel-toplumsal niteliklerdeki % Kagit kaynakh kitaplardan e-kitap

degisiklikler okuyucularina gegcme

>
>

K/

hS
o

A

Sosyal medya kullanimi Bilgisayar donanimi guncellenmesi
issizlik orani tabanli sosyal durum Bilgisayar yazilimi guincellenmesi
Yerel toplulukla entegrasyon BT sistemleri yonetiminin
Ogrencilerin 6zel ihtiyaglarla zamaninda yapilama ihtiyaci
entegrasyonu / 6grencilerin Uzaktan egitim icin altyapi olanagi

yonlendirilmesi E-ticaret kaltirinun yerlesmesi

>

*
&

R/

L)
R/

A

53
S

hS

X/

A

R/
L X4

X3

A

3

A
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Ebeveyn tercihi- ebeveynlerin
cocuklarinin okulu Gzerinde daha
fazla se¢cim yapma 6zgurligune izin
vermemesi

Farkli kurumlara sosyal/6zlik
haklari avantajlari nedeniyle gecis
yapan kilit personel riski
Personele, aliskanliklarini etkili bir
sekilde degistirmek igin yeterli
egitim veya erisim veriimemesi ve
bilgiye nasil ulasacagini
bilememeleri

Ulusal egilimleri yansitan dogum
oranindaki dusus

Yerel nufus degisiklikleri (artan /
azalan sayilar)

Demografik degisiklikler, olasi
ogrenci profili degigiklikleri
istihdam saglayan yerel firmalarin
kapatilmasi

Siginmaci égrenciler

Yasal

Okul 6ncesi egitime baslama
yasinin arttirilmasi / azaltilmasi.
Okul agilig/kapanig saatlerinin
glncellenmesi

Saglik ve guvenlik mevzuati
Kuruluglarin butgeden aldiklar
yasal finansman oranlari

Ozel egitime muhtag bireylere
egitim/fon tedarikinin yetersiz
olmasi

ilkokul, ortaokul ve lise siirelerinde
degisiklige gidilmesi

Zorunlu egitim suresinde degisiklige
gidilmesi

Ogretmen kariyer

Degisen egitim surelerinden
kaynakh norm kadro sayilarindaki
degisim

2024-2028 STRATEJIK PLANI

Standartlarda / ekipmanlarda
gerekli degisikliklerin yapilmasi
Degisim zamanlarinda yanlis
teknolojiyi se¢me riski

Yeni bilgisayar virusleri okul
operasyonlarini etkileyebilir
internette rahatsiz edici / yasa disi
goruntuler, BT guvenlik dnlemlerini
etkileyebilir.

Lisansl yazihm kaltari

Teknolojik gelismelerle Ar-Ge
faaliyetlerinin artigi

Olusan kuresel ag sistemlerine
entegrasyon

Cevresel

Atik bertaraf strecinin kaltire
donusmesi

Yerel otobUs guzergahlarindaki
degisiklikler

Basili bilgi Uretmek igin dnemli
miktarda kagit, fotokopi ve toner
kullaniimasi

Cevre bilincinin kiiglk yaslardan
itibaren olusmasi

Ogrencilere dogay! tanima
firsatinin yeterince verilmemesi

ic gd¢ nedeniyle degisen niifus
yogunlugu/atik malzeme artisi
Okullarin yakinindaki yeni bir otoyol
dizeni, yaya gecidi ve alt/Ust gegcit
eksikliklerinin égrenciler igin tehlike
olusturmasi

% Kurumlar arasi esgudume kolaylik % Faaliyetler icin yesil alanin
saglayan mevzuat yetersizligi/azaltiimasi
% Cocuk koruma mevzuatindaki Geri donlsum igin tesvik suregleri
degisiklikler Ruzgar/dalga/glnes enerji
sistemlerinin yayginlasmasi

*
X3

A

3

A
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I. GZFT ANALIZi

2024-2028 donemi stratejik plani igin olusturulan GZFT Analizi, kurumumuz
calisanlari, bagh okul ve kurumlarin yoneticileriyle toplantilarla ve yazili gérts alinarak
yapiimigtir. Bu bolumde; Mudurluk g¢alisanlari ve bagl okul ve kurumlarin yoneticileriyle
neleri guclu ve zayif yoénler olarak goérdukleri, ne gibi firsat ve tehditlerin oldugu
belirlenmistir. Gorlgsler sonucunda ortaya ¢ikan ortak noktalar asagida siralanmigstir. Bu
calismalarin yani sira dig paydaglarin da toplantilar ve anketler yoluyla gorugleri alinmig,
ortaya ¢ikan sonuglar GZFT analizine yansitiimigtir.

GUGLU YONLER

Teknolojik alt yapinin guglenmesi

Ogretmenlerimizdeki meslege adanmislik duygusu

Egitim calisanlarinin degisime ve yenilige agik olmasi

Yonetimden yonetisim siirecine gegis

Deneyimli personel

Calisanlarin 6grenim diizeyinin yiiksek olmasi

Miidirlik birimleri arasindaki iletisim diizeyinin yiiksek olmasi
Bagl okul ve kurumlarla yuritulen gli¢li is birligi ve koordinasyon
Diger kurumlarla kurulan etkili iletigim

Mesleki ve teknik egitim goren ogrencilerin staj olanaklarinin yeterli diizeyde
olmasi
Hayat boyu 6grenme faaliyetlerindeki gesitliligin artmasi

Erken gcocukluk 6zel egitim hizmeti i¢in yurutulen gahigmalarin baglamig
olmasi
Sunulan hizmet igi egitim faaliyetleri

Destek egitim odalarinin artigi

Midurlugun, calisma ortami agisindan fiziki kapasitesinin yeterli olusu
Mudurlugun kamuoyuyla gliglu bir iletigiminin olmasi

Middirlugin plan yapma ve proje yazma kapasitesinin yiuksek olmasi

Hayat Boyu egitim faaliyetlerinin etkin bir sekilde yurutliliyor olmasi
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ZAYIF YONLER

Teknolojik tabanl degisim sonucu ortaya ¢ikan igeriklere adaptasyon zorlugu
Bazi egitim galisanlarindaki mesleki deformasyon

Egitsel ve gelisimsel dlgeklerin yetersizligi

Ders i¢i 6zel egitim uygulamalarindaki ve alan uzmani sayisindaki yetersizlik
Egitim ve sektorel is birliginin yeterince saglanamamasi

Sosyal ve sportif etkinlik alanlarinin yetersiz olusu

izleme degerlendirme faaliyetlerinin yetersiz olusu

Personele yonelik sosyal-kiiltiirel faaliyetlerin yetersiz olusu

ligede sosyal olanaklarin yetersiz olmasi ve tiim personelin olumsuz yonde
etkilenmesi

Miidurliikte, okul ve kurumlarda yardimci personel sayisinin disiik olusu
Okul ve kurumlara ayrilan 6deneklerin standart olmamasi

Egitim ¢calisanlarinin kigisel gelisimine 6zen gostermemesi

Rehberlik ve 6zel egitim alaninda ihtiya¢ duyulan insan kaynaginin
yetersizligi

Egitime dair glincel konulari takip etmeme

Bazi alanlarda so6zlesmeli ve kadrolu 6gretmen eksikligi

ilgemizde misafirlerin konaklayabilecegi otel ya da misafirhane bulunmamasi
Teknik personel normunun bulunmamasi

Sik sik elektrik kesilmeleri ve Mudiirliikte jenerator bulunmamasi
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FIRSATLAR

Genel bitgceden egitime ayrilan kamu kaynaginin artmasi

ilimizin yatirnm tesvikleri kapsaminda olmasi

Egitim gcalisanlarinin her alanda yenilige agik olmasi

Okul oncesi egitim konusunda toplumsal biling dlizeyinin artmasi
Dordiincii plan doneminde tematik ¢aligma alanlarinin belirlenmis olmasi
ilgemizin tarihi, dogal ve kiiltiirel zenginligi

Kalkinma Planinda yer alan egitime dair amag¢ ve hedefler

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelismesi ve yogunlasan kiiltlirler arasi
etkilesim

Milli Egitim Bakanhginca 6zel egitim alaninda ¢aligmalar yuriitiilecek olmasi
Egitime erisimin artmasi

Kadinlarin egitim araciligi ile is hayatina ve sosyal yagama katilim seviyesinin
yukselmesi

Ulkemizin gelisen beseri sermayesi

Egitimde Fatih Projesi

ilgemizde toplumun egitime verdigi 5nem

Hayat boyu 6grenme siireglerini destekleyen politikalarin varhgi
Nitelikli igguciine olan talebin artmasi

Egitim teknolojilerinin gelismesi

Uzaktan egitimle kisisel gelisim olanaklarinin artmasi
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TEHDITLER

Teknolojinin olumsuz kullanima miisait olmasi ve kontrol altina alinmasinin
zor olmasi

Kirsal kesimdeki ogrencilerin ders digi destek alma oranlarinin diisuk olmasi
Kirsal kesimdeki ailelerin sosyo-ekonomik yapisinin zayif olmasi

Velilerin egitime, sinav odakli bakisi

Egitimin tim kademelerindeki miifredatin temel becerileri icerecek ve
gelistirecek sekilde giincellenememesi

Toplumsal degerlerin yozlagmasi
Hayat boyu 6grenmeye katilimin diisiik olmasi

Risk altindaki ¢ocuklarin sayisinda yasanan artis

Egitim sisteminin, igsgliclu piyasasinin ihtiyaglarina entegrasyonda yetersiz
kalmasi

Bolgeler ve okul tiirleri arasindaki basari diizeyi farklhiliklarinin azaltilamamasi

Egitim ile istihdam iligkisinin gliglendiriimesine yonelik mekanizmalarin
etkisiz olmasi

Tiirkge’deki bozulma ve yabancilagmanin artmasi

Okuma kulturiiniin zayiflamasi

Ogretmenlik mesleginin itibarsizlagsmasi

Kariyer geligsim ve performans degerlendirme sisteminin oturmamasi
Surekli degisen ogretmenler

Pargalanmig ailelerin goklugu

ilgede konut ihtiyacinin kargilanamamasi

Mevzuat degisiklikleri ve yeterince anlagilamamasindan kaynaklanana
aksakliklar

GZFT analizi dikkate alindiginda kapasite anlaminda ilgenin belirli bir yeterlilige
sahip oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Daha ¢ok ilgenin yonetici, 6gretmen, memur ve teknik personel eksikligine iliskin
sorunlar géze carpmaktadir. Bu durumun ilgenin sosyal imkanlarinin eksik, toplu tagima
ve konaklama imkanlarinin yetersiz olmasindan kaynaklandigi gorulmektedir.

Egitime erisimde ise okul dncesinde ve hayat boyu 6grenmeye katilimda istenilen
dizeyde yol alindigi gorilmektedir. MaduarlGgimuuzian énceki donem stratejik planinin
GZFT boliml incelendiginde de hayat boyu 6grenmeye katilimin yeterli oldugu, okul
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oncesi okullasma oraninin yukseldigi, normal egitim yapan okullarin varliginin egitim
acisindan olumlu gérinim sagladigi anlasiimaktadir.

2012 yilinda ¢ikan 6287 sayili ilkdégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun‘un etkisiyle ilgemizde zorunlu egitim duzeylerinde
istenilen oranlara ulasildigi gorulmektedir.

J. TESPITLER VE iHTIYAGCLARIN BELIRLENMESI

Tema:

Stratejik Yénetim, Planlama, Yénetisim, Koordinasyon, iletisim, Hakla iligkiler,
Kurum Kultard,

Bilgi-iletisim Teknolojisi, Blitge, Istatistik, Donatim, Onarim, Egitime Erigim ve
Okullagsma Oranlari,

Tasimali Egitim, Okula Devamsizlik, Okul Terkleri, Yetigkin Egitimi, Acik Ogretim
Hizmetleri,

Hayat Boyu Ogrenme, Okul Oncesi Egitim, Rehberlik ve Yénlendirme, Ortaégretim,
Sosyal-Kiiltirel Sportif Faaliyetler, Mesleki ve Teknik Egitim, Ozel Egitim, Temel
Egitim,

Din Ogretimi, Ozel Ogretim, Denetim, Rehberlik, Proje-is birligi, Kurumlar Arasi
Protokoller

Kurumumuzun stratejik planinda yer alan tespitler ve ihtiyaglar; durum analizi
asamalarinda o6ne c¢ikan, durum analizini 06zetleyebilecek tirde ifadelerden
olusturulmustur. Durum analizinde yer alan her bir baslikta yapilan degerlendirmeler
sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan Mudurligumuz stratejik planinin
mimarisinin ve hedef kartlarinin olusturuimasinda yararlaniimigtir. Durum analizi
calismalari sonucunda elde edilen bulgulara hedef kartlarinda yer verilmistir.

Bakanlikga Belirlenen Oncelikler ve Amag Basliklari:

Temel Egitim, Ortadgretim,
Hayat Boyu Ogrenme, Ozel Egitim ve Rehberlik,

Ogrenme Kazanimlari, Uluslararasi Egitim is Birlikleri, Kurumsal Kapasite
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Tespitler / Sorun Alanlari

Bireylerin hayat boyu 6grenme kapsaminda verilen kurslara katilim oranlarinin az
olmasi

Ogrencilerin bilimsel, kiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin yetersiz
olmasi

Ailelerin, 6gretmenlerin ve okul toplumunun 6zel egitime gereksinim duyan
cocuklar konusunda yeterli diizeyde bilgi ve farkindaliga sahip olmamasi
Toplumda akademik basariya yuksek deger atfedilmesi

Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikgi ve yaratici
dusunme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

Ozel egitim alan 6grenci sayisindaki artisa oranla insan kaynagi ve fiziki
olanaksizliklar

ihtiyaglar / Gelisim Alanlari

Okul aidiyetinin gelistiriimesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik
programlarinin dizenlenmesi

Mesleki ve teknik egitimin tanitimi igin sergi, fuar ve yarismalarin dizenlenmesi igin
mali kaynak saglanmasi

Egditsel degerlendirme ve tanilama igin tarama faaliyetlerinin ve kapsaminin
artinimasi

Ozel egitime gereksinim duyan gocuklarin ailelerine yonelik egitim faaliyetlerinin
sistematik olarak duzenlenmesi

Hayat boyu 6grenme sureglerinin desteklenmesi icin yeterli mali ve fiziki olanaklarin
artinimasi

Ogretmenlerin kisisel ve mesleki geligsimlerinin desteklenmesi

Proje tabanl egitim anlayisinin temel egitimden baslayarak tim kademelerde
uygulanmasi
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MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

MiSYON:

Evrensel degerlere sahip insanlar yetistirmek igin kurumsal kapasiteyi
guclendirip zenginlestirilmis faaliyetlerle toplumun uluslararasi
standartlardaki programlarla kaliteli egitime erigsimini saglamak

VIZYON:

Cagin gelisen bilgi ve teknolojisinden en verimli sekilde yararlanarak, Hanonii
ilge Milli Egitim Miidiirliigii ile bagh tiim okul ve kurumlari iyi bir yonetim

anlayisi ile egitim sistemimizi ve egitim kurumlarimizi 6rnek ulkemizde

esdeger kurumlara ornek olabilecek bir nitelige kavusturmak.

TEMEL DEGERLER:

Firsat Esitligi
Vatanseverlik
Adalet
Planlilik
Sayginhk
Guvenilirlik
Onciiliik
Yenilikgilik
Seffaflik
Duyarhihik
Katilimcihik
Surekli geligim
Etik degerlere baglilik
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AMAC VE HEDEF TASARIMI

Amag 1: Ogrencileri ¢gagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve

manevi degerleri benimsemis, saglikh ve mutlu bireyler olarak yetistirmek igin
temel egitimde firsat esitligi ve erisimi saglamak.

Hedef 1.1 : Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erigim
artinllacaktir.

Hedef 1.2 : Okul 6ncesi egitime erisim imkanlan artirilacaktir.

Hedef 1.3 : Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve
toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve okuma
kiiltliri kazandirlacaktir.

Hedef 1.4 : Ogrenme kayiplarini azaltmaya yénelik uygulamalar
gercgeklestirilecektir.

Amag 2: Ogrencileri ¢cagin gereksinim duydugu bilgi, beceri ve yetkinliklerle
donatarak teknolojiyi ureten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi

sekillendiren, ekonomiye katkida bulunan, degerlerle donanmig, hayata hazir,
empati ve nezaket sahibi bireyler olarak yetigtirmek.

Hedef 2.1 : Ogrencilerin yetkinlikleri ve bireysel 6zellikleri de dikkate alinarak
yapilacak ¢caligmalarla devamsizliklari azaltilacaktir.

Hedef 2.2 : Ortadgretimde ogrencilerin bilgi, beceri ve yeterliliklerini artirmak
ve okuma kulturii kazandirmak.

Hedef 2.3 : imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda,
akademik basari ve degerlere yonelik galismalar, proje ve sosyal etkinlikler
yayginlasgtirilacaktir.

Hedef 2.4 : Mesleki ve teknik egitim alaninda deneyim paylagimi tegvik
edilecek, egitim-istihdam-uretim iligkisi gu¢lendirilecektir.

Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek i¢cin yagam boyu

ogrenme firsatlar sunulacak, bireysel, toplumsal ve istihdam odakl
uygulamalar gergeklestirmek.

Hedef 3.1 : Farkl yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim
bireylerin yaygin egitimden aktif olarak yararlanmasi i¢in egitimde
kapsayicilik saglanacaktir.

Hedef 3.2 : Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel ve mesleki
gelisim igin farkindalik olusturulacaktir.

Hedef 3.3 : Tim bireylere yonelik glinumuz ihtiyaglarina uygun kurs
programlari uygulanacaktir.
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Amag 4: Ogrencilerin potansiyellerini ve farkliliklarini dikkate alarak topluma
butlinlesmesini en Ust dizeye c¢ikarmak, o6zel gereksinimli bireylerin
gelisimlerini destekleyecek fiziksel, sosyal ve teknolojik imkanlar artirmak.

Hedef 4.1 : Ogrencilerin 6grenme ihtiyaglarina ve bireysel 6zelliklerine uygun
fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erigimleri artirilacaktir.
Hedef 4.2 : Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.3 : Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda
sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Amacg 5: Nitelikli personel ve gagdas altyapiyla egitime erisimi ve 6grenme

surecglerinde kaliteyi artiracak kurumsal yapiyi Turkiye Yiizyili vizyonuna
uygun olarak gelistirmek.

Hedef 5.1 : Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireglerini destekleyen
faaliyetler diizenlenecektir.

Hedef 5.2 : Egitim ortamlar fiziki olarak daha nitelikli hale getirilecektir.
Hedef 5.3 : Egitim ortamlarinda teknolojiyi kullanarak egitim faaliyetlerinin
niteligi artinlacaktir.

Hedef 5.4 : Surdurulebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla gevre ve
iklim degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.
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AMAG, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGELERIi VE STRATEJILER

Ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
Amacg 1 degerleri benimsemis, saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek igin
temel egitimde firsat esitligi ve erisimi saglamak.

Hedef 1.1 Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisim artirilacaktir.

Amacin llgili Oldugu .
A | TEMEL EGITIM

Amacin lligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan
Dénemi
Performans Gostergeleri Baslang 2024 2025 2026
Ic

PG-1.1.1
Temel
egitimde
okullagma
orani (%)
(Yas
Grubu)

6-9 Yas

10-13 Yas
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Sorumlu Birim

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Temel Egitim

S-1.1.1 Tam 6grencilerimize firsat esitligi saglamak icin tagsima hizmeti
saglanacak ve Bakanlikga gonderilen Ucretsiz ders kitaplari
dagitilacaktir.

S-1.1.2 Okullarda égrencilerin sube ve 6gretmen secimi sistem
Uzerinden otomatik olarak gercgeklestirilecektir.

* Yurt ici ve yurt digi go¢ hareketlerinin niifus dagihmini olumsuz
etkilemesi

239.967 TL

* NUfus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin
olusmasi

+ Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yapilandiriimasi
» Ozel sektoriin egitim yatirrmlarinin desteklenmesi
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Amag 1

Hedef 1.2

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-1.2.1 ilkokul birinci

sinif 6grencilerinden en
az bir yil okul 6ncesi
egitim almig 6grenci
orani (%)

PG-1.2.2
Okul
oncesi
okullagsma
orani (%)
(Yas
Grubu)

3 yas

4 yas

Syas

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

2024-2028 STRATEJIK PLANI

Ogrencileri gagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis, saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek igin
temel egitimde firsat esitligi ve erisimi saglamak.

Okul 6ncesi egitime erisim imkanlari artirilacaktir.

TEMEL EGITiM

Okul Oncesi Egitim

Hedefe Dtl:')’rinmi
Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
%) Baslangig
Degeri
25 84 87 90 93 97 100
25 34,37 40 45 50 55 60
25 46,15 50 55 60 65 70
25 100 100 100 100 100 100
Temel Egitim

Bilgi islem, insaat ve Emlak

S-1.2.1 Alternatif erisim modelleri yayginlastirilacaktir.

S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.
S-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme calismalari
artirilacaktir.

S-1.2.4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve
bilgilendirme calismalari yapilarak gelistirilecektir.

« intiyaglarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
* Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulasilamamasi

1.724.243 TL

» Okul 6ncesi egitim standartlarinin gtincel olmamasi « Okul 6ncesi
egitimde okullasma oraninin OECD ortalamasinin altinda olmasi « Okul
Oncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiya¢c duyulmasi ¢ Ailelerin
okul 6ncesi egitime iligkin farkindalik dizeyinin yeterince yiuksek olmamasi

» Okul 6ncesi egitimin standartlarinin gtincellenmesi ¢« Okul 6ncesi
doénemde erisim imkanlarinin artiriimasi « Okul éncesi egitimin kurumsal
kapasitesinin artiriimasi ¢ Aile egitimlerine devam edilmesi
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Ogrencileri gagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve
Amacg 1 manevi degerleri benimsemis, saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek igin temel egitimde firsat esitligi ve erisimi saglamak.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kilttrel, sanatsal ve toplumsal
Hedef 1.3 hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve okuma
kultard kazandirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

TEMEL EGITiM

ilkokul ve Ortaokul

Plan
Donemi
Baslang 2024 2025 2026 2027 2028
|

Hedef
e
Etkisi
(%)

Performans Gostergeleri

Degeri
PG-1.3.1 Temel
egitimde en az
bir sosyal
etkinlige katilan
ogrenci orani
(Temel Egitim) 20 78,16 80 85 90 94 97
(%)

PG-1.3.2
Ortaokulda en az
bir sosyal
etkinlige katilan 10 75,93 83 86 89 92 95
ogrenci orani
(Din Ogretimi)
(%)

ilkokul 20 42,10 72 77 82 87 92

ilkokul 20 20 21 22 23 24 25

PG-1.3.3 Ogrenci
basina okunan
kitap sayisi

Ortao

20 8 9 10 11 12 13
kul

PG-1.3.4 Okuma
kiilttirinu artirmaya
yonelik diizenlenen 10 5 20 30 40 50 60
etkinliklere katilan
ogrenci orani
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Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Temel Egitim

insaat ve Emlak, Din Ogretimi

S-1.3.1 Temel egitim okullari arasinda yarigmalar ve etkinlikler
dlzenlenecektir.

S-1.3.2 Tarkiye Ylzyih perspektifinde, Glkemizin gelecek vizyonu
dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kultlr, sanayi ve teknoloji
alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak; mize ve 6ren yerleri, tarihi
eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kitiphaneler, bilim merkezleri,
Universiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiltirel mekanlarinin ziyaret
edilmesi saglanacaktir.

S-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki
iliskiyi kavrayarak kendi yasadigi sehri yakindan tanimasi, imkan ve
Ozelliklerini 6grenerek mekan ve zaman iligkisi baglaminda
kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiltirel mirasini, degerlerini
bilmesi ve korumasi igin okul i¢i ve okul disi etkinlikler yapilacaktir.
S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal
hizmet etkinliklerine katihmini artirmak amaciyla gok yonlu
destekleme ve izleme-degderlendirme mekanizmalari gelistirilerek,
¢ocuklarin saghkl yagsam becerileri ve aliskanliklar edinmeleri igin
saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik ¢calismalar
yuratulecektir.

» Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katihminda guvenlik riskinin var
olmasi * Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi « Dezavantajli
bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yoénelik zorluklar

1.613.997 TL

* Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kulturel
etkinliklere daha az géndermeleri « Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve
ogrencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla
yeterince etkilesim iginde olmamasi « Bagimhlik olusturan (obezite,
dijital bagimhlik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi «
Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratici
disinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

« igili kurum ve kuruluslarla is birliginin artiriimasi « Ogrencilerin
sosyal, sportif, kilttirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme
ihtiyaci « Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yénlendirecek
tesvik mekanizmalarinin guclendirilmesi « Okul bahgelerinde ve diger
egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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Ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve
manevi degerleri benimsemis, saglikl ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek icin temel egitimde firsat esitligi ve erisimi saglamak.

Ogrenme kayiplarini azaltmaya yénelik uygulamalar

Hedef 1.4 gergeklestirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi TEMEL EGITIM

Amacin iligkili Oldugu Alt

Program Hedefi llkokul ve Ortaokul

Plan
Hedefe | Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslang 2027 2028
(%)

PG-1.4.1 Destekleme ve

Yetistirme Kurslarindan

yararlanan 6grenci orani
(%)

PG-1.4.2 iikokullarda

yetistirme programina
dahil olmasi beklenen
ogrencilerin programa
katilma orani (%)

PG-1.4.3

20 giinve  jlkokul
uzeri

ozirsliz

devamsizh

k yapan

6égrenci Ortaokul
orani (%)
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Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

SHECTED

R E

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Temel Egitim

Bilgi islem, Ortadgretim

S-1.4.1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere
yOnelik bilgilendirme ¢alismalar yapilacaktir.

S-1.4.2 ilkokullarda mevcut yetigtirme programlarinin
tamamlanamamasina sebep olan durumlara yénelik uygulamalar
gelistirilecektir.

S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-
Okul Yonetim Bilgi Sistemi’'ne eksiksiz bir sekilde islenmesi
saglanacaktir.

« Aileleri gelisim temelli dederlendirme anlayisindan uzaklastiran
kademeler arasi gegislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam
ettirilmesi « Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-
aile ig birliginin yetersiz kalmasi » Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi
amaciyla duzenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi

217.251 TL

* Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik oraninin ve
kapanan kurs sayisinin fazla olmasi « Ogrenme kayiplarini énlemeye
yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

* Devamsizhidin énlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin
rehberlik uygulamalarinin gelistiriimesi « Ogrenciler (izerinde sinav
baskisi olusturmayacak bir gegis sistemi « Ogrenme kayiplarin telafi
edecek gugli mekanizmalara ihtiyag duyulmasi
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Ogrencileri gagin gereksinim duydugu bilgi, beceri ve yetkinliklerle
Amac 2 donatarak teknolojiyi Ureten, tarih bilinci ve bilim araciliiyla gelecegi
¢ sekillendiren, ekonomiye katkida bulunan, degerlerle donanmis, hayata
hazir, empati ve nezaket sahibi bireyler olarak yetistirmek.
Ogrencilerin yetkinlikleri ve bireysel 6zellikleri de dikkate alinarak
Hedef 2.1
yapilacak galismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacaktir.
Amacin llgili Oldugu  x .
Program/Alt Program Adi ORTAOGRETIM
Amacin iligkili Oldugu Alt L . I
Pragram Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Plan
Hedefe | Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslang 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Ic
Degeri
PG-2.1.1 Ortaégretimde
okullagma orani (14-17) 25 99,16 100 100 100 100 100
(Yas Grubu) (%)
PG-2.1.2
Ortadgretimde
20 giin ve uzeri
devamsiz MTEGM 25 2,30 2,00 1,80 1,60 1,40 1,20
ogrenci orani
(%) (Oziirlii ve
Oziirsiiz)
PG-2.1.3
Ortadgretimde |\ \.p ) | 55 6,25 4,20 3,50 220 1,20 0,80
9. sinif tekrar
orani (%)
PG-2.1.4
Ortadégretimde
en az bir
sosyal MTEGM 25 93,10 95 96 97 98 99
etkinlige
katilan 6grenci
orani

58



HANONU ILGE MILLI EGITIM MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK PLANI

Sorumlu Birim

Ortaégretim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Bilgi islem, Strateji Gelistirme

Stratejiler

S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artiriimasina,
devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltilmasina ve 6rgin egitim icinde
kalmalarina yonelik galismalar yapilacaktir.

S-2.1.2 Ortadgretimde dgrencilerin akademik, bilimsel, sosyal,
kultirel, sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi
kapsamindaki galismalara katilimlari saglanacaktir.

S-2.1.3 Ogrenci Gelisim Dosyasi 6grencilerin farkli yénlerden
gelisimlerinin izlenip degerlendiriimesine imkan verecek bir yapiya
kavusturulacaktir.

Riskler

» Sosyoekonomik nedenlerle yurt igi niifus hareketlerinde yasanan
dizensizlik « Gelismislik dizeyinde farkliliklarin devam etmesi ¢
Ortadgretim ¢agindaki 6grencilerin 6rgln egitimden yaygin egitim
kurumlarina gegis talebi « Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli
uygulama alani sunmamasi

Maliyet Tahmini

500.000 TL

Tespitler

« Egitim ortamlarinin égrencilerin sosyal, sportif ve kiltirel ihtiyaglarini
karsilamakta yetersiz olmasi « Bazi 6drencilerin maddi imkansizliklar
sebebiyle ortadgretime devam edememesi « Egitim maliyetlerinde
ongorulemeyen artisin yasanmasi « Doga kaynakli afetlerin, salgin
hastalik vb. durumlarin egitim slreclerinin strdurebilirligine engel
olusturmasi « Ozel 6gretim kurumlarina devam eden égrenci
oranlarinin OECD ortalamasinin altinda kalmasi

intiyaglar

+ Ogrencilerin devamsizliklarinin énlenmesi, ilgi ve yeteneklerine
uygun olarak ydnlendiriimesi ve ortadgretime katilimlarinin artirilmasi
+ Okul aidiyetinin gelistiriimesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal
etkinliklerin artirimasi « Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaclarina
cevap verecek sekilde gelistiriimesi ve buna yonelik finansmanin
saglanmasi « Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif
tekrari ve okul terkine sebep olan faktorlerin tespit edilmesi
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Ogrencileri gagin gereksinim duydugu bilgi, beceri ve yetkinliklerle
donatarak teknolojiyi Ureten, tarih bilinci ve bilim araciliiyla gelecegi

Amag 2 sekillendiren, ekonomiye katkida bulunan, degerlerle donanmis,
hayata hazir, empati ve nezaket sahibi bireyler olarak yetistirmek.
Hedef 2.2 Ortadgretimde ogrencilerin bilgi, beceri ve yeterliliklerini artirmak ve

okuma kultirt kazandirmak.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

ORTAOGRETIM

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Genel Ortaégretim

Plan

Hedefe | Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi | Baslang | 2024 2025 2026 2027 2028
(%) I
Degeri

PG-2.2.1 Genel
ortadgretim son sinif
diizeyinde On Lisans 30 28 30 32 34 36 40
yiuksekogretime yerlesen
ogrenci orani (%)
PG-2.2.2 Genel
ortaogretim son sinif
diizeyinde Lisans 30 20 24 28 35 40 45
yliksekogretime yerlesen
ogrenci orani (%)
PG-2.2.3 (.)grenm basina 40 4 6 8 10 1 12
okunan kitap sayisi
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Sorumlu Birim

Ortaégretim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Bilgi islem, ODM

Stratejiler

S-2.2.1 Bilim, kilttr ve sanatta s6z sahibi olabilmek igin genel
ortadgretimde niteligin gelistiriimesine yonelik ¢calismalar yapilacaktir.
S-2.2.2 Genel ortadgretimde egditim ve 6gretim sureclerinin
gelistiriimesi amaciyla izlenme uygulamalari yapilacaktir.

S-2.2.3 Egitim suregleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel
degerleri tutum ve davranisa dénusturebilecekleri bir anlayisla
glglendirilecek, okuma kultiriini desteklemeye yonelik calismalar
yuratulecektir.

Riskler

« Ogrenci velilerinin yiiksekégretime ok fazla deger atfetmesi
Konjonktirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni
uygulamalarin hayata gegcirilmesi ve gelistirme calismalari Gzerinde
baski olusturmasi « Bolgesel ve okullar arasi farkhliklarin devam
etmesi « Kurumsal kapasitede gelistirmeye acik alanlarin olmasi ve
degisime karsi farkl kesimlerden direng gosterilmesi

Maliyet Tahmini

200.000 TL

Tespitler

» Genel ortadgretimde, dgrencilerin cok yonli gelisimini destekleyecek
uygulamalarin istenen dizeyde olmamasi « Genel ortadgretim
kurumlari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi « Projelerin
yurutulebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje
yuratdculerinin yeterince desteklenememesi

ihtiyaglar

* Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artiriimasi « Genel
ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model,
marka ve tasarim sayisinin artirlmasi amaciyla fen ve sosyal bilimler
liseleri 6gretmen seciminde standartlarin gelistiriimesi « Genel
ortadgretimde mevcut uygulamalarin égrencilerin ¢ok yonlu gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler Gretmesine
imkan verecek sekilde diizenlenmesi
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Ogrencileri gagin gereksinim duydugu bilgi, beceri ve yetkinliklerle
donatarak teknolojiyi Ureten, tarih bilinci ve bilim aracilhidiyla gelecegi
sekillendiren, ekonomiye katkida bulunan, degerlerle donanmis, hayata
hazir, empati ve nezaket sahibi bireyler olarak yetistirmek.

Amag 2

imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik
Hedef 2.3 basari ve degerlere yodnelik calismalar, proje ve sosyal etkinlikler
yayginlastirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program ORTAOGRETIM

Adi
Amacin lligkili Oldugu NPT
Alt Program Hedefi Din Ogretimi
Hedef E’Ian :
Performans e Donemi
Gostergaler Etkisi Baslang 2024 2025 2026 2027 2028
) | s
Degeri
PG-2.3.1 imam hatip
okullarinca basvurusu
yapilan TUBITAK 40 3 S 6 ! 8 9
projesi sayisi
PG-2.3.2 imam hatip
okullarinda yiiriitillen 60 1 5 3 4 5 6
ulusal ve uluslararasi
proje sayisi
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Sorumlu Birim

Din Ogretimi

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Strateji Gelistirme

Stratejiler

S-2.3.1 imam hatip okullarinin egitim 6gretim siiregleri iyilestirilecek,
ogrencilerin akademik gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve mesleki
planlama galismalarinin etkinligi artirilacaktir.

S-2.3.2 imam hatip okullarinda inang ve degerler alaninda yiritiilen
calismalar yliksekogretim kurumlari ile is birliginde gelistirilecektir.
S-2.3.3 Imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin
sayisi ve gesitliligi artirilacaktir.

Riskler

» Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim icin finans kaynaklarinin
yeterli olmamasi ¢ Yiksekogretim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin
ortaokul ve lise 6grenci seviyelerine uyumunun zorlugu ¢ Proje
hazirlama konusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin olmayigi  Din
ogretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi
ile ulusal ve uluslararasi projelerin niteliginin artiriimasi igin alternatif
finans kaynaklarinin bulunamamasi

Maliyet Tahmini

2.380.996 TL

Tespitler

» imam hatip okullarinin haftalik ders dagihiminin, égrencilerin gok
yonlU gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine istenen diizeyde
imkan vermemesi ¢ Yiksekdgretim Kurumlari Sinavi’ndaki basarinin
daha fazla artiriimak istenmesi « imam hatip okullari arasi imkan ve
basari farkliliklarinin olmasi « Projelerin yurutulebilmesi i¢in finans
kaynaginin yeterli olmamasi ve proje ylruttculerinin yeterince
desteklenememesi * Yiksekodgretim kurumlari ile imam hatip okullari
arasindaki is birliginin istenen dizeyde olmamasi

ihtiyaglar

« Egitimin niteliginin gelistirimesine yénelik Diyanet isleri Bagkanhgr,
yerel yonetimler, Universiteler vd. paydaslarla is birliklerinin artiriimasi «
imam hatip okullarinda egitim alan égrencilerin mesleki planlamalarini
ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri icin mesleki ve
akademik rehberlik galigmalarinin gerceklestirimesi « imam hatip
okullarinda yuratilen ulusal ve uluslararasi projeler igin gérunurluk
calismalarinin artiriimasi
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Ogrencileri gagin gereksinim duydugu bilgi, beceri ve yetkinliklerle
donatarak teknolojiyi Ureten, tarih bilinci ve bilim araciliiyla gelecegi

Amag 2 sekillendiren, ekonomiye katkida bulunan, degerlerle donanmis,
hayata hazir, empati ve nezaket sahibi bireyler olarak yetistirmek.
Hedef 2.4 Mesleki ve teknik egitim alaninda deneyim paylasimi tesvik edilecek,

egitim-istihdam-Uretim iligkisi gtiglendirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program ORTAOGRETIM
Adi

Amacin iligkili Oldugu

Alt Program Hedefi Mesleki Teknik Egitim ve Istihdama Hazirhk

Plan

Hedefe Dénemi

Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 2026 2027 2028
%) Baslangic
Degeri

PG-2.4.1 Mesleki Egitim
Merkezi Programr’na
kayit olan 6grenci sayisi 40 3 5 7 8 9 10
(Telafi Programi Harig)
(9.SInif )
PG-2.4.2 Mesleki Teknik
Egitim alan bireylerin 30 40 54 60 69 76 85
yiiksekogretime
yerlesme orani
PG-2.4.3 Onceki
ogrenmeler kapsaminda | ., 6 8 10 11 12 14
belgelendirilen birey
sayisl
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Sorumlu Birim

Mesleki ve Teknik Egitim

is Birligi Yapilacak

Birim(ler) Bilgi Islem, ODM
S-2.4.1 Ne egitimde ne istihdamda olan gencler mesleki egitim
merkezi programlarina yonlendirilecektir.

S " S-2.4.2 Ogrencilerin 7 ve 8. siniflardan baglamak lizere mesleki

tratejiler L _ . o

egitim konusunda bilgilendiriimesi saglanacaktir.
S-2.4.3 Toplumda mesleki egitimin sagladigi firsatlar hakkinda biling
olusturulacaktir.
* Egitim-istihdam-Uretim iliskisinin glclendiriimesinde paydaslardan
beklenen destegin saglanamamasi
* Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim
araclarinin atil duruma dismesi

Riskler * Teknolojik gelismelerin hizi ve sektorun taleplerinin bu dogrultuda

degisken olmasi

* Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz algi

+ Ozel mesleki ve teknik Anadolu liselerinde destek verilen alanlarin is
piyasasinin ihtiyaglarina cevap vermemesi

Maliyet Tahmini

908.967 TL

Tespitler

» Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen seviyede
olmamasi « Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma
sureclerinde sektor temsilcilerinin isteksiz olmasi « Gelisen
teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni
mesleklerin ortaya gikmasi « Ozel sektériin mesleki egitim alanina
yatiriminin yetersiz olmasi

ihtiyaglar

* Mesleki ve teknik egitimde egitim-utretim ve istihdam iligkisinin
gugclendirilmesi igin ilgili taraflarla is birlikleri kurulmasi « Oncelikle
Turk devletleri ve akraba topluluklari olmak lGzere yabanci llkelerle
mesleki ve teknik egitim alaninda is birliklerinin gelistiriimesi icin ilgili
kurumlarin destegine ihtiya¢c duyulmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek icin yasam boyu 6grenme
firsatlar sunulacak, bireysel, toplumsal ve istihdam odakl uygulamalar
gerceklestirmek.

Farkli yeteneklere, dzelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tim bireylerin
yaygin egitimden aktif olarak yararlanmasi igin egitimde kapsayicilik
saglanacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
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Sorumlu Birim

Hayat Boyu Ogrenme

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Bilgi Islem

Stratejiler

S-3.1.1 Orgiin egitim ¢a@i disina gikmis, 6grenimlerini gesitli nedenlerle
tamamlayamamis bireylerin yarim kalan egitimlerini agik 6gretim okullarinda
tamamlayabilmeleri igin egitime erisimlerini kolaylastirici ¢alismalar
yapilacaktir.

S-3.1.2 Ulkemizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve
kapsayicilik ilkesine uygun sekilde desteklenmelerini ve Turk Egitim
Sistemi’ne uyumlarini saglamak amaciyla uyum egitimleri, dil destedi,
kulturel farkindalk programlari gibi kaynaklardan yararlanarak 6rgiin egitim
ve yaygin egitim imkanlarindan en Ust dizeyde faydalanmalari
saglanacaktir.

S-3.1.3 Toplumu bir arada tutan degerlerin gliglendirilmesi, sehir kaltird,
demokrasi ve insan haklari, kiltirel mirasin aktariimasi ve 6gretilmesi
konularinda yaygin egitim faaliyetler ile sosyal ve kdltirel etkinlikler
dizenlenerek daha adil, hosgoruli ve sirduralebilir bir toplumun
olusturulmasina katki saglanacaktir.

Riskler

* Yaslanan nufus ve egitim talebindeki sik degisimler

» Dezavantajli gruplarin dijital okur yazarlik becerilerinin artirilamamasi

Maliyet Tahmini

254777 TL

« Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaglarinin olmasi * Orgiin egitim digina
¢cikmis dgrencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde yararlanmalarinin

Tespitler saglanmasi * Ulkemize gelen gegici koruma altindaki bireylerin egitim
ihtiyaclarinin olmasi
» Dezavantajl gruplar igin hayat boyu 6grenme firsatlarinin artirilmasi
» Dezavantajh gruplarin hayat boyu 6grenmeye erigsimini artirabilmek igin
ihtiyaglar projeler yiiritiimesi

* Acik 6gretim programlari ile 6rgiin egitim ¢cagi disina ¢ikmis bireylere
ulasiimasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek icin yagsam boyu
6grenme firsatlar sunulacak, bireysel, toplumsal ve istihdam odakl
uygulamalar gerceklestirmek.

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel ve mesleki gelisim
icin farkindalik olugturulacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Yaygin Egitim
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Sorumlu Birim

Hayat Boyu Ogrenme

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Bilgi islem

Stratejiler

S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalari konusunda
farkindalik olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katilimin artiriimasi
saglanacaktir.

S-3.2.2 Bireylerin 6grenme firsatlari hakkinda bilgilendiriimesi ve 6grenme
imkanlari kapsaminda farkindaliginin artiriimasina yonelik faaliyetler
yarutilecektir.

S-3.2.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil dénisim gibi konularda projeler
yurGtilecektir.

S-3.2.4 Olgunlagsma enstitiistiniin kurum bazl yetkinlikleri de géz éniinde
bulundurularak, daha spesifik alanlarda etkin ¢alismalar yapmasi, 6zgin ve
kaliteli GrGinler ortaya koyarak hayat boyu 6grenme katilimina katki sunmasi
saglanacaktir.

Riskler

* Bireylerin sosyoekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye 6ncelik
vermemeleri  Yetigkinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi
Olgunlagma enstitiilerine talebin diisiik kalmasi « iklim degisikligi ve cevre
duyarliligin zayif olmasi

Maliyet Tahmini

527.740 TL

* Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iligkin farkli katilim firsatlarinin olmasi

Tespitler » Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi « Hayat boyu
o6grenmenin yesil donlsime destek verecek nitelikte olmasi
» Toplumun ihtiyacglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik ve
niceliginin artirlmasi « Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarini
intiyaclar tamamlamalarina ydnelik calismalarin yapilmasi « Hayat boyu 6grenmeye

katihmin artirlmasi amaciyla farkindalik ve bilgilendirme ¢alismalarinda kitle
iletisim araclarinin daha etkin kullaniimasi « Egitim kurumlarinin ¢gevre dostu
uygulamalari benimsemesi yoninde politikalar olusturulmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek i¢in yagsam boyu 6grenme
firsatlar sunulacak, bireysel, toplumsal ve istihdam odakl uygulamalar
gerceklestirmek.

TUm bireylere ydnelik ginuimuz ihtiyaglarina uygun kurs programlari
uygulanacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Yaygin Egitim
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Sorumlu Birim

Hayat Boyu Ogrenme

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Bilgi Islem

Stratejiler

S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile igi iletisim; sosyal, psikolojik ve
duygusal gelisim, stres yonetimi, bagimliliklari dnlemeye iliskin yaklagsimlar basta
olmak Uzere ¢esitli alanlarda aileler desteklenecektir.

S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak, riskleri
azaltmak ve hizli tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil durumlara
iliskin yaygin egitim kurslari dizenlenecektir.

Riskler

* Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin yapilabilmesi igin
ihtiya¢ duyulan teknolojik aletlerin maliyetlerinin yiksekligi « Ekonomik zorluklarin
egitim butcesine olumsuz etkisi « Hizli degisim sonucu bireylerin okulda aldigi
egitimin zamanla giincelligini yitrmesi « Onceki 6grenmelerin degerlendirilmesi
surecinin karmagsikhig

Maliyet Tahmini

1.045.227 TL

* Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is gticu yetistirme imkani « Bireylerin

Tespitler intiyac ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme programlarinin guncelligini
yitirmesi
* Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin olugturulmasi «
intiyaglar ilkyardim, afet ve gevre bilinci alanlarinda etkin bir yetigkin egitimi planlamasinin

yapiimasi
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Ogrencilerin potansiyellerini ve farkhliklarini dikkate alarak topluma
bitlinlesmesini en Ust diizeye ¢ikarmak, 6zel gereksinimli bireylerin
gelisimlerini destekleyecek fiziksel, sosyal ve teknolojik imkanlari artirmak.

Ogrencilerin 6grenme ihtiyaclarina ve bireysel dzelliklerine uygun fiziksel ve
beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

OZEL EGITiM VE REHBERLIK

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

25 3,65 4 5 5 5 5

25 40 45 50 60 63 65
25 10 12 15 20 20 20
25 40 50 60 70 75 80
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Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

Bilgi Islem

S-4.1.1 Kaynastirma/butinlestirme yoluyla egditimlerini sirdiren 6grencilere yonelik bilgi, be-
ceri, tutum ve farkindalik kazandirmak icin ilgili tum paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri,
ilce MEM personeli ve aileler) ¢cevrim ici veya ylUz ylze egitimler verilecektir.

S-4.1.2 Ogretmenlere, en son dzel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda
hizmet ici egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’'nde 6zel egitim alaninda semi-
nerler yuz yuze ve ¢evrim ici olarak sunulacaktir.

S-4.1.3 Kaynastirma/bitinlestirme uygulamalarinin yiritildiga okullarda 6zel egitim hiz-
metlerinin koordinasyonunun saglanmasina yonelik calismalar yurutulecektir.

-__ilgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisinin ihtiyaci karsilamamasi
Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin ihtiya¢ duyulan materyale erisememesi « Sunulacak
egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi

510.493 TL

» Kaynastirma/butunlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli
dizeyde bilgi sahibi olmamasi « ZEP ve BEP iceriklerinin gliniin kosullarina gére uyarlanirken
egitimcinin ihtiyag duydugu giincel igerik veri kaynaklarinin oimamasi « Ozel egitim ihtiyaci
olan 6grencilerin 6zellikleri ve egitim surecleri hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi
sahibi olmamasi

ilgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda bilgi ve
farkindalik diizeylerinin artiriimasi « Ogretmenler, okul yéneticileri ve diger personel ile
ailelerin 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin
gelistiriimesi
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Ogrencilerin potansiyellerini ve farkhliklarini dikkate alarak topluma bitiinlesmesini en
Ust diizeye ¢ikarmak, 6zel gereksinimli bireylerin gelisimlerini destekleyecek fiziksel,
sosyal ve teknolojik imkanlar artirmak.

Ozel egitim ihtiyaci olan dégrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve
akademik gelisimleri desteklenecektir.

OZEL EGITiM VE REHBERLIK

Ozel Egitim
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Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

Ozel Ogretim, Destek Hizmetleri

S-4.2.1 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerle olagan gelisim gésteren dgrencilerin
birlikte yer alacaklari sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart olarak
dizenlenmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

S-4.2.2 Ozel yetenekli 6grencilere yoénelik 6grenme ortamlarinin iyilestiriimesi
saglanacaktir.

S-4.2.3 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimlerin esitlik,
erisilebilirlik ve kapsayicilik nitelikleri artirilacaktir.

» Ogrenme ortamlarinin gelistirimesinde ve materyallerin (iretimesinde mali
kaynaklarin yetersizligi nedeniyle galismalarin yiritilememesi « Ozel egitim ihtiyaci
olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri'nde verilen egitimlerden etkin
ve verimli bir sekilde yararlanamamasi

587.467 TL

+ Ozel egitim alanina yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin
gelistirme galismalarinin yeterli diizeyde olmamasi « Sosyal, kiiltirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere 6zel editim ihtiyaci olan 6grencilerin yeterli dizeyde katiimamasi °
Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezlerinden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim
hizmeti kalitesine iliskin denetimlerin etkili bir sekilde yurutilememesi

» Ozel egitim alanina yénelik grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin
gelistiriimesinde ¢alismalarin artiriimasi « Sosyal, kulturel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan égrencilerin katiimlarinin artiriimasi » Ozel egitim
ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim hizmeti kalitesinin
izlenmesine ve iyilestiriimesine ydnelik mevzuat dizenlemesi yapiimasi
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Ogrencilerin potansiyellerini ve farkhliklarini dikkate alarak topluma bitiinlesmesini en
Ust duzeye ¢ikarmak, 6zel gereksinimli bireylerin gelisimlerini destekleyecek fiziksel,
sosyal ve teknolojik imkanlari artirmak.

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri
desteklenecektir.

OZEL EGITiM VE REHBERLIK

Rehberlik

120 140 150 160 180 200
40

46 48 50 52 54 56
30 2 2 2 2 2 2
30 3 4 4 4 4 4
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Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

insan Kaynaklari

S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusundaki
yetkinliklerinin artirilmasi ve 6grencilerin bagimlilikla micadele bilinglerinin
gelistirmesi amaciyla egitimler dizenlenecektir.

S-4.3.2 Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki
intiyaclarini karsilamalari i¢in hizmet i¢i egitimler dizenlenecektir.

S-4.3.3 Gelisimsel, 6nleyici ve iyilestirici psikososyal destek ¢calismalari kapsaminda
ogrencilere yonelik dizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir.

S-4.3.4 Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerinin yayginligi ve ulasilabilirligini
artirmak amaciyla égrencilerin kisisel verilerine iligkin dijital veri giivenligi hususu
dikkate alinarak hizmetlerin dijitallestiriimesi Bakanlik¢ca saglanacaktir.

« Bagimhlikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin ylksek olmasi « Sunulacak
egitimler igin paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi - Ilgili paydaslara sunulacak
egitimler icin uzman personel sayisina ulasilamamasi « Egitim icerikleri ve
materyallerin Uretilmesinde maliyetlerin strekli artmasi

826.830 TL

* Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik
hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi * Rehberlik hizmetlerinin sunumuna
yonelik dijital iceriklerin yeterli dizeyde olmamasi « RAM’larda gérev yapan personelin
bilgi ve becerilerinin gelistiriimesi gerekliligi « Bagimhlikla micadele programlarini
uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen sayisinin yetersizligi

* Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin hazirlanmasi ¢« Rehber
o6gretmenlere yonelik hizmet ici egitimlerin dizenlenmesi « RAM’larda gérev yapan
personele yonelik mesleki gelisim programlarinin uygulanmasi « Rehber 6gretmenlerin
bagimlihkla muicadele programlarini uygulama konusunda egitim almasi
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Nitelikli personel ve ¢cagdas altyapiyla egitime erisimi ve 6grenme sureglerinde kaliteyi
artiracak kurumsal yapiyi Turkiye YUzyili vizyonuna uygun olarak gelistirmek.

Ogretmen yetistirme ve gelistirme sireclerini destekleyen faaliyetler diizenlenecektir.

KURUMSAL KAPASITE

Ogretmen ve Yéneticiler
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Ogretmen Yetistirme ve Geligtirme

Bilgi islem, insan Kaynaklari

S-5.1.1 Ogretmenlerimizin ve okul yéneticilerimizin mesleki gelisimlerini strekli
desteklemek Uzere Universitelerle ve STK’lerle ylz ylze, 6rgin ve/veya uzaktan
egitim ig birlikleri hayata gecirilecektir.

S-5.1.2 Ogretmenlerin mesleki gelisimine katki sunacak uygulamalar hayata
gecirilecektir.

+ YOK ve Universiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkani saglanamamasi « Politika
degisiklikleri yaganmasi « Degisen teknolojik gelismelere kargi uyum

510.754 TL

* Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egditimlerinde Universiteler ile yeterli
diizeyde is birligi imkani saglanamamasi « Ogretmen ve yéneticilere verilen mesleki
gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin gelistirilmeye agik olmasi « Ogretmenlerin
talep ettikleri dizeyde egitim alamamasi « Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyac ve
onceliklerini belirlemede okullarin ihtiyaglarinin yeterli dizeyde dikkate alinmamasi

« intiya¢ duyulan alanlarda 6gretmen ve ydneticilere tniversiteler araciliiyla mesleki
gelisim egitimlerinin verilmesi « Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaclara duyarl ve okul
baglamiyla uyumlu yeni yaklasimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklart,
okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen/ydnetici hareketlilik programlarinin
yayginlastiriimasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere erigilebilirliginin artiriimasi
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Nitelikli personel ve ¢gagdas altyapiyla egitime erisimi ve 6grenme suireglerinde kaliteyi
artiracak kurumsal yapiyi Turkiye YUzyili vizyonuna uygun olarak gelistirmek.

Egitim ortamlari fiziki olarak daha nitelikli hale getirilecektir.

KURUMSAL KAPASITE

Fiziki Alt Yapi
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ingaat ve Emlak

Destek Hizmetleri

S-5.2.1 Deprem tahkiki islerine dncelik verilerek risk tasiyan egitim binalari belirlenecek
ve belirlenen egditim binalarinin gugclendiriimesi saglanacak ya da gerekiyorsa deprem
riski sebebiyle yikilmasi gereken egitim binalarinin yerine yeni egitim binalari
yapilacaktir.

S-5.2.2 Okullarin niteliginin artinimasi icin fiziksel imkanlari yetersiz olan egitim
binalarinda buyuk onarim c¢alismalari yapilacaktir.

S-5.2.3 Gag nufusunun ihtiyaglarini kargilayacak sekilde teknolojideki gelismelere
uygun, kendi enerjisini Uretebilen, minimum alan, maksimum fayda anlayisinda
kompakt tasarima sahip, guivenli, ekonomik, estetik, herkes igin erisilebilir olan nitelikli
egitim ortamlarina sahip 6rnek egitim ortamlari olusturulacaktir.

* Maliyetlerdeki 6ngoérilemeyen artislar « Doga kaynakh afetler « Tasarruf
Onceliklerindeki degisiklikler

3.004.440 TL

* Var olan egitim binalarinin bir kisminin deprem riski tagimasi  Var olan egitim
binalarinin bir kisminin fiziksel imkanlarinin yetersiz olmasi » Okullarda salgin ve
bulagici hastaliklarin bulas ve yayilma oraninin yiksek olmasi

+ Egitim binalarinin gi¢lendirme calismalariyla depremden etkilenmelerinin éniine
gecilmesi ¢ Yikilmasi gereken egditim binalarinin yerlerine yeni egitim binalarinin
yapilmasi ¢ Egitim binalarinin nitelidinin artiriimasi igin fiziksel imkanlarinin
iyilestiriimesi » Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasinin saglanmasi ¢
Bulasici hastaliklara kargi personelin ve dgrencilerin bilinglendirilmesi
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Nitelikli personel ve ¢gagdas altyapiyla egitime erisimi ve 6grenme sureglerinde kaliteyi
artiracak kurumsal yapiyi Turkiye YUzyili vizyonuna uygun olarak gelistirmek.

Egitim ortamlarinda teknolojiyi kullanarak egitim faaliyetlerinin niteligi artirilacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

Bilisim
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Yenilik ve Egitim Teknolojileri

Destek Hizmetleri

S-5.3.1 Etkilesimli tahta ile yenilikgi sinif donatim
malzemeleri temin surecleri tamamlanacak ve etkilesimli
tahtalarin kurulumu saglanacaktir.

S-5.3.2 Okullarin teknoloji altyapilari iyilestirilecek ve
mevcut altyapilarin kullanilabilir olarak kalmasi
saglanacaktir.

S-5.3.3 Ag altyapisi kurulan okullara genig bant internet
hizmeti saglanacaktir.

S-5.3.4 Okullara “yenilik¢i siniflar” kurulacaktir.

» Olaganustu durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.)
verilen hizmetlerde yasanabilecek aksakliklar « Bakim-
onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi ¢
Teknolojinin beklenenden daha hizli gelismesi

3.265.259 TL

» Teknolojik altyapi ve donanim agisindan bolgesel
farkhliklar « Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan
daha fazla yararlanma imkani « Ogrencilerin egitim
teknolojilerini kullanmaya yatkinhgi

* Teknolojik altyap! ve donanim agisindan bolgesel
farkhliklarinin ortadan kaldirilmasi amaciyla ag altyapisi,
internet erisimi ve fiziki yeterliliklerin geligtiriimesi
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Nitelikli personel ve ¢agdas altyapiyla egitime erigimi ve
ogrenme sureclerinde kaliteyi artiracak kurumsal yapiyi
Tarkiye Yuzyili vizyonuna uygun olarak gelistirmek.

Suardurdlebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla
cevre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi
saglanacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

Cevre Bilinci
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Destek Hizmetleri

is Saghg ve Giivenligi

S-5.4.1 Merkez ve tasra tegkilati personeli ile tim
ogrencilere gevre bilincinin kazandirilmasi kapsaminda “Su
Verimliligi Seferberligi” konusunda faaliyetler yuratilecektir.
S-5.4.2 Sifir atik ve geri déonisim uygulamalarinin
yayginlastiriimasi amaciyla okul/kurumlarda “Sifir Atik
Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atidi, 6zel atik, tibbi
atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri ayri toplanarak geri
donusum ve geri kazanim sureci icerisinde
degerlendirilecektir.

S-5.4.3. MEB iklim Degisikligi Eylem Planr’na iligkin
farkindalik, bilgilendirme galismalari yuratilecek ve
uygulamalar gercgeklestirilecektir.

S-5.4.4 Okulum Temiz belgelendirme bagvurulari alinarak
uygunluk degerlendirme ve belgelendirme surecleri
yurutulecektir.

* Faaliyetlerde surekliligin saglanamamasi « Cevre bilinci
konusunda toplumun farkindaliklara karsi direngli olmasi ¢

Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

2.071.096 TL

* Cevre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarhlik ve
farkindaligin olmamasi « iklim degisikligine baglh olarak
ortaya gikabilecek afetlerde gerekli dnlemlerin eksikligi
Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler
alinmamasi

* Enerji verimliliginin saglanmasi « Su tasarrufunun
saglanmasi * Toplumda gevre ve iklim degisikligi bilincinin
olusturulmasi « Atiklarin yonetilmesi
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MALIYETLENDIRME

Hanéni ilce Milli Egitim Mudirligi 2024-2028 Stratejik Planr’nin, maliyetlendiriimesi
surecindeki temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin
belirlenmesidir. Rasyonel bir karar alma surecinin ydnetilmesiyle stratejik plan ile butce
arasindaki baglanti guclendirilecek ve harcamalarin onceliklendiriimesi saglanacaktir.
Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendiriimesi su sekilde yapiimigtir:

* Hedeflere iligkin stratejiler durum analizi ¢galismalari sonuglari, Bakanligin éncelikleri ve
ilgili birimlerin katihmlariyla tespit edilmigtir.

« Stratejilere iligkin maliyetlerin butge dagilimlari yapiilmadan 6nce genel yonetim giderleri
ayrilmistir.

* Hedef maliyetleri de belirlenirken stratejilerin  toplam maliyetleri g6z O6nunde
bulundurulmustur.

* Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya c¢ikarilmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmigtir.
2024-2028 Stratejik Plan’'nda yer alan stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi igin
tabloda da belirtildigi Gzere bes yillik slre igin tahmini 33.438.786,55 TL’lik kaynagin
kullaniimasi 6ngorulmektedir.
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Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu

AMAC VE TOPLAM

HEDEF NO MALIYET

AMAC 1 370.057,15 525.291,39 714.684,74 950.003,14 1.235.421,58 3.795.458
HEDEF 1.1 23.396,78 33.211,43 45.185,79 60.063,74 78.109,26 239.967
HEDEF 1.2 168.113,69 238.635,23 324.674,96 431.578,02 561.241,10 1.724.243
HEDEF 1.3 157.364,71 223.377,18 303.915,64 403.983,45 525.356,02 1.613.997
HEDEF 1.4 21.181,97 30.067,54 40.908,36 54.377,93 70.715,20 217.251

AMAG 2 389.021,39 552.210,88 751.310,03 998.687,74 1.298.732,96 3.989.963
HEDEF 2.1 48.750 69.200 94.150 125.150 162.750 500.000
HEDEF 2.2 19.500 27.680 37.660 50.060 65.100 200.000
HEDEF 2.3 23214711 329.529,85 448.341,55 595.963,30 775.014,20 2.380.996
HEDEF 2.4 88.624,28 125.801,03 171.158,49 227.514,44 295.868,76 908.967

AMAG 3 178.205,04 252.959,77 344.164,20 457.484,32 594.930,67 1.827.744
HEDEF 3.1 24.840,76 35.261,14 47.974,51 63.770,68 82.929,91 254777
HEDEF 3.2 51.454,65 73.039,22 99.373,44 132.093,32 171.779,37 527.740
HEDEF 3.3 101.909,63 144.659,42 196.816,24 261.620,32 340.221,39 1.045.227

AMAG 4 187.667,03 266.390,94 362.437,96 481.774,94 626.519,15 1.924.790
HEDEF 4.1 49.773,07 70.652,23 96.125,83 127.776,40 166.165,47 510.493
HEDEF 4.2 57.278,03 81.305,43 110.620,04 147.042,99 191.220,51 587.467
HEDEF 4.3 80.615,93 114.433,27 155.692,09 206.955,55 269.133,17 826.830

AMAGC 5 863.026,03 1.225.054,38 1.666.746,68 2.215.542,71 2.881.179,20 8.851.549
HEDEF 5.1 49.798,52 70.688,35 96.174,98 127.841,73 166.250,43 510.754
HEDEF 5.2 292.932,90 415.814,50 565.736,05 752.011,33 977.945,22 3.004.440
HEDEF 5.3 318.362,75 451.911,85 614.848,27 817.294,33 1.062.841,80 3.265.259
HEDEF 5.4 201.931,86 286.639,69 389.987,38 518.395,33 674.141,75 2.071.096

oLt 1 4 | 28219072 4 103.492 2 4

TOPLAM .987.976,6 .821.907,25 3.839.343,60 5.103.492,85 6.636.783,55 0.389.50
Gegi d f 1.272.305,05 1.806.020,71 2.457.179,91 3.266.235,42 4.247 541,47 13.049.282,56

VOl 260.281 462792 296.523,51 282 10.884.32 4

KAYNAK 3.260.281,69 .627.928,06 6.296.523,5 8.369.728,28 0.884.325,03 33.438.786,56
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IZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu bolimde Muadarligun 2024-2028 Stratejik Planr'nin izleme ve degerlendirme
modeline deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde
gerceklestiriimesi icin olusturulan performans gdstergelerine iliskin sorumlu birimlere yer
verilmigtir.

2024-2028 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin
alinmasi izleme ve degerlendirme ile mimkin olmaktadir. izleme, stratejik plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise,
uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla dlgulmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilk ve uygunlugunun analizidir. 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve
Degerlendirme Modeli cercevesinde temel ilkeler “Katiimcilik, Saydamlik, Hesap
Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme
sureclerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana
unsurunun, girdi ve c¢iktilarinin insan olusu, drunlerinin degerinin kisa vadede
belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakl degiskenligin ve belirsizligin fazla
olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yurutulecek izleme ve
degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari acgiklamada yetersiz kalabilmesi s6z
konusudur. Nicel yéntemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de
uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agisi sunabilecegi belirtilebilir.

2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modelinin gercevesi cizilirken su
temel ilkeler ve veri analiz yontemleri belirlenmistir:

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin
saptanmasi,

Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yurutulen faaliyetlerin dagihminin belirlenmesi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

Alternatiflerin ve ¢6zum dnerilerinin geligtiriimesi.

o0k wh
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izleme ve Degerlendirme Siireci

L. Yillik planlamalarin
yapilmasi

2. ilk alti aylik
8. Degerlendirme gerceklesmelerin
toplantilarinin belirlenmesi

gerceklesmesi

&

7. Degerlendirme
4 Degerlendirme
AN

raporunun hazirlanmasi
ve sunulmasi 3. Izleme raporunun
hazirlanmasi ve

sunulmasi

) A 4. izleme toplantilarinin
6. Izleme verilerinin gerceklesmesi
degerlendirilmesi
5.Yil sonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi
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Amag 1: Ogrencileri gagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis,

2024-2028 STRATEJIK PLANI

AMAG, HEDEF, STRATEJi VE SORUMLU BiRiM GENEL TABLOSU

lamak.

gi ve erigimi sag

likh ve mutlu bireyler olarak yetigtirmek icin temel egitimde firsat esitlig

sag

Stratejiler

Tum dégrencilerimize firsat esitligi
saglamak icin tagsima hizmeti

Ana
Sorumlu

Diger
Sorumlu

= saglanacak ve Bakanlikga
1.1.1 - S . .
gonderilen Ucretsiz ders kitaplari
dagitilacaktir.
H 1.1. Temel egitimde ingaat
firsat esitligini o Emlak,
saglayarak egitime UG BeflIar Destek
erisim artirilacaktir. Hizmetleri
s Okullarda égrencilerin sube ve
112 o6gretmen secimi sistem Uzerinden
o otomatik olarak gerceklestirilecektir.
S Alternatif erisim modelleri
1.2.1 | yayginlastirilacaktir
S Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan
1.2.2 | kapasitesi artirilacaktir.
H 1. 2. Okul dncesi Bilgi islem,
egitime erisim Temel Egitim Ingaat
imkanlari artirilacaktir. Emlak
s Okul 6ncesi egitimde ebeveyn
bilgilendirme calismalari
1.2.3
artinlacaktir.
Okul 6ncesi egitimde okul-aile is
S birligi; farkindalik gelistirme ve
1.2.4 | bilgilendirme calismalari yapilarak

geligtirilecektir.
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SUECTIE

Ana
Sorumlu

2024-2028 STRATEJIK PLANI

Diger
Sorumlu

Amag 1: Ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis,

lamak.

gi ve erisimi sag

ik ve mutlu bireyler olarak yetistirmek icin temel egitimde firsat esitlig

sag

H 1. 3. Temel
egitimde bilimsel,
sosyal, sportif,
kilturel, sanatsal ve
toplumsal hizmet gibi
alanlarda etkinliklere
katilim orani
artirilacak ve okuma
kaltarG
kazandirilacaktir.

131

Temel egitim okullari arasinda
yarigsmalar ve etkinlikler
diizenlenecektir.

13.2

Turkiye Yuzyili perspektifinde,
Ulkemizin gelecek vizyonu
dogrultusunda yeni eserlerin bilim,
kaltdr, sanayi ve teknoloji alanindaki
gelismelerin tanitimi yapilacak; mize
ve oren yerleri, tarihi eserler ve
camiler, kaleler, sehitlikler,
kitiphaneler, bilim merkezleri,
Universiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve
klltirel mekanlarinin ziyaret edilmesi
saglanacaktir.

1.3.3

Ogrencilerin insan, sehir, kiiltir ve
medeniyet arasindaki iligkiyi
kavrayarak kendi yasadigi sehri
yakindan tanimasi, imkan ve
ozelliklerini 6grenerek mekan ve
zaman iligkisi baglaminda kesfetmesi,
sehrinin soyut ve somut kilttirel
mirasini, degerlerini bilmesi ve
korumasi igin okul igi ve okul digi
etkinlikler yapilacaktir.

134

C")grencilerin bilimsel, kilttrel,
sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet
etkinliklerine katilmini artirmak
amaciyla ¢ok yonli destekleme ve
izleme-degerlendirme mekanizmalari
gelistirilerek, gocuklarin saglkli yasam
becerileri ve aligkanliklar edinmeleri
icin saglikli beslenme ve fiziksel
aktivitelerine yonelik calismalar
yuratulecektir.

Temel Egitim

insaat Emlak,
Destek
Hizmetleri
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2024-2028 STRATEJIK PLANI

Ana
Sorumlu

Diger
Sorumlu

Amag 1: Ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis, saglikli ve

lamak.

gi ve erisimi sag

mutlu bireyler olarak yetistirmek icin temel egitimde firsat esitli

H1.4. Ogrenme
kayiplarini azaltmaya
yonelik uygulamalar
gerceklestirilecektir.

Temel Egitim

\[o] SUEWCIE
s Ogrencilerin devamsizlik nedenleri
analiz edilerek ailelere yonelik
14.1 S .
bilgilendirme ¢alismalar yapilacaktir.
ilkokullarda mevcut yetistirme
S programlarinin tamamlanamamasina
1.4.2 | sebep olan durumlara yonelik
uygulamalar gelistirilecektir.
Evde ya da hastanede egitim alan
S ogrencilerin durumlarinin, e-Okul
1.4.3 | Yonetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir
sekilde islenmesi saglanacaktir.

Bilgi Islem,
Ortadgretim
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Stratejiler

Ana

2024-2028 STRATEJIK PLANI

Diger

Amag 2: Ogrencileri ¢cagin gereksinim duydugu bilgi, beceri ve yetkinliklerle donatarak teknolojiyi iireten,

tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi sekillendiren, ekonomiye katkida bulunan, degerlerle donanmis,

hayata hazir, empati ve nezaket sahibi bireyler olarak yetistirmek.

H2. 1.
Ogrencilerin
yetkinlikleri ve
bireysel
ozellikleri de
dikkate
alinarak
yapilacak
calismalarla
devamsizlik ve
sinif tekrarlari
azaltilacaktir.

211

Ogrencilerin ortadgretime
katihimlarinin artirilmasina,
devamsizlik ve sinif
tekrarlarinin azaltilmasina ve
orgun egitim icinde
kalmalarina yonelik
calismalar yapilacaktir.

2.1.2

Ortadgretimde 6grencilerin
akademik, bilimsel, sosyal,
kultdrel, sanatsal, sportif
faaliyetler ile sosyal
sorumluluk programi
kapsamindaki ¢alismalara
katilimlari saglanacaktir.

2.1.3

Ogrenci Gelisim Dosyasl
ogrencilerin farkli yénlerden
gelisimlerinin izlenip
degerlendiriimesine imkan
verecek bir yapiya
kavusturulacaktir.

Sorumlu

Ortadgretim

Sorumlu

Bilgi
islem,
Strateji
Gelistirme
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Stratejiler

Ana

Diger

Amag 2: Ogrencileri ¢cagin gereksinim duydugu bilgi, beceri ve yetkinliklerle donatarak teknolojiyi iireten,

Bilim, kultur ve sanatta s6z
sahibi olabilmek igin genel
ortadgretimde niteligin
geligtiriimesine yonelik
caligsmalar yapilacaktir.

Genel ortadgretimde egitim
ve 0gretim sureclerinin
geligtiriimesi amaciyla
izlenme uygulamalari
yapilacaktir.
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Egitim suregleri; 6grencilerin
milli, manevi ve evrensel
degerleri tutum ve davraniga
donusturebilecekleri bir
anlayisla guclendirilecek,
okuma kultarana
desteklemeye yonelik
calismalar yuratulecektir.

Sorumlu

Ortadgretim

Sorumlu

_Bilgi
Islem,
ODM
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Stratejiler

Ana

Diger

H 2. 3. imam hatip
okullarinda bilgi,
beceri ve
yeterlilikler
odaginda,
akademik basari ve
degerlere yonelik
calismalar, proje ve
sosyal etkinlikler

tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi sekillendiren, ekonomiye katkida bulunan, degerlerle donanmis,
hayata hazir, empati ve nezaket sahibi bireyler olarak yetistirmek.

Amag 2: Ogrencileri ¢cagin gereksinim duydugu bilgi, beceri ve yetkinliklerle donatarak teknolojiyi iireten,

231

imam hatip okullarinin
egitim 6gretim surecleri
iyilestirilecek, 6grencilerin
akademik gelisimleri
desteklenecek, rehberlik
ve mesleki planlama
calismalarinin etkinligi
artirilacaktir.

yayginlastirilacaktir.

2.3.2

imam hatip okullarinda
inang ve degerler
alaninda yurutulen
calismalar yuksekdgretim
kurumlari ile ig birliginde
geligtirilecektir.

2.3.3

imam hatip okullarinda
yuruttlen proje ve sosyal
etkinliklerin sayisi ve
cesitliligi artinllacaktir

Sorumlu

~ Din
Ogretimi

Sorumlu

Strateji
Geligtirme
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2024-2028 STRATEJIK PLANI

Ana

Diger

Amag 2: Ogrencileri ¢cagin gereksinim duydugu bilgi, beceri ve yetkinliklerle donatarak teknolojiyi iireten,

tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi sekillendiren, ekonomiye katkida bulunan, degerlerle donanmis,

hayata hazir, empati ve nezaket sahibi bireyler olarak yetistirmek.

H 2. 4. Mesleki ve
teknik egitim
alaninda deneyim
paylasimi tesvik
edilecek, egitim-
istihdam-Uretim
iligkisi
guclendirilecektir.

Ne egitimde ne
istihdamda olan gencler

Sorumlu

S o e :
241 mesleki egitim merkezi
programlarina
yonlendirilecek.
Ogrencilerin 7 ve 8.
siniflardan baglamak _
S | lizere mesleki egitim Mesleki
2.4.2 | konusunda Teknik
bilgilendiriimesi Egitim
saglanacaktir.
Toplumda mesleki
S | egitimin sagladigi
2.4.3 | firsatlar hakkinda biling

olusturulacaktir.

Sorumlu

Bilgi Islem,
ODM
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Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek i¢in yagam boyu 6grenme firsatlari sunulacak,

bireysel, toplumsal ve istihdam odakli uygulamalar gerceklestirmek.

H 3. 1. Farkh
yeteneklere,
ozelliklere,
ihtiyaclara ve
birikimlere sahip
tum bireylerin
yaygin egitimden
aktif olarak
yararlanmasi igin
egitimde
kapsayicilik
saglanacaktir.

3.1.1

2024-2028 STRATEJIK PLANI

Stratejiler

Orgiin egitim cagi disina
cikmig, 6grenimlerini
cesitli nedenlerle
tamamlayamamis
bireylerin yarim kalan
egitimlerini agik 6gretim
okullarinda
tamamlayabilmeleri i¢in
egitime erisimlerini
kolaylastirici ¢calismalar
yapilacaktir.

3.1.2

Ulkemizde bulunan
yabanci uyruklularin
egitimde esitlik ve
kapsayicilik ilkesine
uygun sekilde
desteklenmelerini ve
Tark Egitim Sistemi’ne
uyumlarini saglamak
amacityla uyum
egitimleri, dil destegi,
kultarel farkindalk
programlari gibi
kaynaklardan
yararlanarak orgun
egditim ve yaygin egitim
imkanlarindan en ust
dizeyde faydalanmalari
saglanacaktir.

3.1.3

Toplumu bir arada tutan
degerlerin
guglendirilmesi, sehir
kultura, demokrasi ve
insan haklari, kaltarel
mirasin aktarilmasi ve
ogretilmesi konularinda
yaygin egitim faaliyetler
ile sosyal ve kulturel
etkinlikler duzenlenerek
daha adil, hosgorulu ve
surdurulebilir bir
toplumun
olusturulmasina katki
saglanacaktir.

Ana
Sorumlu

Hayat
~ Boyu
Ogrenme

Diger
Sorumlu

Bilgi Islem
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Ana

Diger

Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek icin yagam boyu 6grenme firsatlari

sunulacak, bireysel, toplumsal ve istihdam odakli uygulamalar gergeklestirmek.

H 3. 2. Hayat boyu
ogrenme faaliyetleri
ile bireylerde kigisel
ve mesleki gelisim
icin farkindalik
olusturulacaktir.

S3.21

Stratejiler

Bireylerde hayat boyu
ogrenmenin kisisel ve
mesleki faydalari
konusunda farkindalik
olusturulmasi ve hayat
boyu 6grenmeye
katilimin artiriimasi
saglanacaktir.

S3.22

Bireylerin 6grenme
firsatlar hakkinda
bilgilendiriimesi ve
ogrenme imkanlari
kapsaminda
farkindaliginin
artirllmasina yonelik

faaliyetler yurutulecektir.

S3.23

Yenilenebilir eneriji,
temiz eneriji ve yesil
doénusum gibi konularda
projeler yurutulecektir.

S324

Olgunlasma
enstitisunun kurum
bazli yetkinlikleri de g6z
onunde bulundurularak,
daha spesifik alanlarda
etkin calismalar
yapmasi, 6zgun ve
kaliteli aranler ortaya
koyarak hayat boyu
ogrenme katilimina
katki sunmasi
saglanacaktir.

Sorumlu

Hayat
~ Boyu
Ogrenme

Sorumlu

Bilgi Islem
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Ana Diger
Sorumlu  Sorumlu

Stratejiler

Aile Okulu Projesi ile
aile degerleri, aile ici
iletisim; sosyal,
psikolojik ve duygusal
gelisim, stres yonetimi,
bagimliliklari 6nlemeye
iliskin yaklagimlar basta
olmak Uzere cesitli
alanlarda aileler

S331

desteklenecektir.
H3.3. Tum
bireylere yonelik Hayat
glinimuiz Boyu | Bilgiislem
ihtiyaclarina uygun Ogrenme

kurs programlari
uygulanacaktir. Toplumun afetlere ve

acil durumlara hazirhkh
olmasini saglamak,
riskleri azaltmak ve hizli
S 3.3.2 | tepki verme kapasitesini
artirmak amaciyla afet
ve acil durumlara iligkin
yaygin egitim kurslari
dizenlenecektir.

ve istihdam odakli uygulamalar gerceklestirmek.

Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek i¢in yagsam
boyu 6grenme firsatlari sunulacak, bireysel, toplumsal
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Stratejiler

Ana

Diger

Sorumlu Sorumlu

Amag 4: Ogrencilerin potansiyellerini ve farkliliklarini dikkate alarak topluma
butlinlegsmesini en ust dizeye ¢ikarmak, 6zel gereksinimli bireylerin geligimlerini

destekleyecek fiziksel, sosyal ve teknolojik imkanlar artirmak.

H4. 1.
Ogrencilerin
ogrenme
ihtiyaclarina ve
bireysel
Ozelliklerine
uygun fiziksel ve
beseri
iyilegtirmeler
saglanarak
egitime erisimleri
artirilacaktir.

S41.1

Kaynastirma/bitinlestirme
yoluyla egitimlerini
surduren 6grencilere
yonelik bilgi, beceri, tutum
ve farkindalik
kazandirmak igin ilgili tm
paydaslara (6gretmenler,
okul yoneticileri, il/ilge
MEM sef ve sube
mudurleri ve aileler)
cevrim ici veya yuz yuze
egitimler verilecektir.

4.1.2

Ogretmenlere, en son 6zel
egditim stratejileri, teknikleri
ve en iyi uygulamalar
hakkinda hizmet ici egitim,
velilere ise Rehberlik ve
Arastirma Merkezleri’'nde
Ozel egitim alaninda
seminerler yuz yuze ve
cevrim i¢i olarak
sunulacaktir.

S4.13

Kaynastirma/buttnlestirme
uygulamalarinin
yuratuldagu okullarda 6zel
egitim hizmetlerinin
koordinasyonunun
saglanmasina yonelik
caligmalar yurutulecektir.

Ozel
Egitim ve
Rehberlik

Bilgi
Islem
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Ana

Diger

Amag 4: Ogrencilerin potansiyellerini ve farkliliklarini dikkate alarak topluma
butlinlegsmesini en ust dizeye ¢ikarmak, 6zel gereksinimli bireylerin geligimlerini

destekleyecek fiziksel, sosyal ve teknolojik imkanlar artirmak.

H 4. 2. Ozel
egitim ihtiyaci
olan o6grencilerin
kendi ilgi ve
yetenekleri
dogrultusunda
sosyal ve
akademik
gelisimleri

desteklenecektir.

S4.21

Stratejiler

Ozel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerle olagan
gelisim gosteren
ogrencilerin birlikte yer
alacaklari sosyal, kulturel,
sanatsal ve sportif
faaliyetlerin standart
olarak dizenlenmesine
yonelik galigmalar
yapilacaktir.

4.2.2

Ozel yetenekli
ogrencilere yonelik
ogrenme ortamlarinin
iyilestirilmesi
saglanacaktir.

S4.23

Ozel egitim ve
rehabilitasyon
merkezlerinde verilen
egitimlerin esitlik,
erigilebilirlik ve
kapsayicilik nitelikleri
artirilacaktir.

Sorumlu

Ozel
Egitim ve
Rehberlik

Sorumlu

Ozel
Ogretim,
Destek
Hizmetleri
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Amag 4: Ogrencilerin potansiyellerini ve farkliliklarini dikkate alarak topluma
butlinlegsmesini en st dlizeye ¢ikarmak, 6zel gereksinimli bireylerin geligsimlerini

destekleyecek fiziksel, sosyal ve teknolojik imkanlari artirmak.

H 4. 3. Akademik,
sosyal, duygusal
ve mesleki gelisim
alanlarinda
sunulan rehberlik
hizmetleri
desteklenecektir.

S431

2024-2028 STRATEJIK PLANI

Stratejiler

Ogretmenlerin
bagimlilikla micadele
programlarini uygulama
konusundaki
yetkinliklerinin artiriimasi
ve ogrencilerin
bagimlilikla micadele
bilinglerinin gelistirmesi
amaciyla egitimler
dizenlenecekiir.

4.3.2

Rehber 6gretmenlerin,
ogrencilerin mesleki
rehberlik konusundaki
ihtiyaglarini kargilamalari
icin hizmet ici egitimler
dizenlenecektir.

S4.33

Geligimsel, onleyici ve
iyilestirici psikososyal
destek galigsmalari
kapsaminda 6grencilere
yonelik duzenlenen
egitimler
yayginlastirilacaktir

S434

Rehberlik ve psikolojik
danigsma hizmetlerinin
yayginhgi ve
ulasilabilirligini artirmak
amaciyla ogrencilerin
kigisel verilerine iligkin
dijital veri guvenligi
hususu dikkate alinarak
hizmetlerin
dijitallestiriimesi
Bakanlikga saglanacaktir.

Ana

Sorumlu

Ozel
Egitim ve
Rehberlik

Diger
Sorumlu

insan
Kaynaklari
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Ana Diger
Sorumlu Sorumlu

Hedef No Stratejiler

Ogretmenlerimizin ve okul
yoneticilerimizin mesleki
gelisimlerini surekli
desteklemek Uzere
Universitelerle ve STK'lerle
yuz ylze, 6rgun ve/veya
H5. 1. uzaktan egitim is birlikleri
Ogretmen hayata gecirilecektir.
yetistirme ve Ogretmen
gelistirme Yetistirme
sureclerini ve
destekleyen Geligtirme

faaliyetler gelisimine katki sunacak
dizenlenecektir. S uygulamalar hayata
5.1.2 | gegcirilecektir.

S51.1

Bilgi islem,
Insan

N Kaynaklari
Ogretmenlerin mesleki

Amagc 6: Nitelikli personel ve gcagdas altyapiyla
egitime erigimi ve 6grenme sireglerinde kaliteyi
artiracak kurumsal yapiyi Turkiye Yiizyili
vizyonuna uyqun olarak gelistirmek.
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Ana

Diger

Amacg 6: Nitelikli personel ve gcagdas altyapiyla egitime erigsimi ve 6grenme siireglerinde
kaliteyi artiracak kurumsal yapiyi Tirkiye Yiizyili vizyonuna uygun olarak gelistirmek.

H 5. 2. Egitim
ortamlari fiziki
olarak daha
nitelikli hale
getirilecektir.

S521

Stratejiler

Deprem tahkiki islerine
oncelik verilerek risk
tasiyan egitim binalari
belirlenecek ve belirlenen
egitim binalarinin
guglendirilmesi
saglanacak ya da
gerekiyorsa deprem riski
sebebiyle yikilmasi
gereken egitim
binalarinin yerine yeni
egitim binalarn
yapilacaktir.

5.2.2

Okullarin niteliginin
artirilmasi icin fiziksel
imkanlari yetersiz olan
egitim binalarinda buyuk
onarim galismalari
yapilacaktir.

S5.23

Cag niufusunun
ihtiyaglarini kargilayacak
sekilde teknolojideki
gelismelere uygun, kendi
enerjisini Uretebilen,
minimum alan,
maksimum fayda
anlayisinda kompakt
tasarima sahip, guvenli,
ekonomik, estetik, herkes
igin erisilebilir olan nitelikli
egitim ortamlarina sahip
ornek egitim ortamlari
olusturulacaktir.

Sorumlu

insaat ve
Emlak

Sorumlu

Destek
Hizmetleri
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Amag 6: Nitelikli personel ve ¢agdas altyapiyla egitime erigsimi ve 6grenme siireglerinde

kaliteyi artiracak kurumsal yapiyi Tirkiye Yiizyili vizyonuna uygun olarak gelistirmek.

H56. 3.
Egitim
ortamlarinda
teknolojiyi
kullanarak
egitim
faaliyetlerinin
niteligi
artirilacaktir.

2024-2028 STRATEJIK PLANI

Stratejiler

Etkilesimli tahta ile
yenilikgi sinif donatim
malzemeleri temin

S531| . .
surecleri tamamla-nacak
ve etkilegimli tahtalarin
kurulumu saglanacaktir.
Okullarin teknoloji
S altyapilari iyilestirilecek

5.3.2

ve mevcut altyapilarin
kullanilabilir olarak
kalmasi saglanacaktir.

S533

Ag altyapisi kurulan
okullara genis bant
internet hizmeti
saglanacaktir.

S534

Okullara “yenilikgi
siniflar’ kurulacaktir.

Ana
Sorumlu

Yenilik ve
Egitim
Teknolojileri

Diger
Sorumlu

Destek
Hizmetleri
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Amacg 6: Nitelikli personel ve gcagdas altyapiyla egitime erigsimi ve 6grenme siireglerinde
kaliteyi artiracak kurumsal yapiyi Tirkiye Yiizyili vizyonuna uygun olarak gelistirmek.

H5. 4.
Surduardlebilir
kalkinma
hedeflerine
uygun bir
yaklagimla
cevre ve iklim
degisikligi
konusunda
farkindaligin
artirilmasi

saglanacaktir.

HANONU ILGE MILLI EGITIM MUDURLUGU

S54.1

2024-2028 STRATEJIK PLANI

Stratejiler

Merkez ve tasra tegkilat
personeli ile tim
ogrencilere gevre
bilincinin kazandiriimasi
kapsaminda “Su
Verimliligi Seferberligi”
konusunda faaliyetler
yurutulecektir.

54.2

Sifir atik ve geri déntsim
uygulamalarinin
yayginlastiriimasi
amaciyla okul/kurumlarda
“Sifir Atik Projesi”
kapsaminda atiklar
(ambalaj atig1, 6zel atik,
tibbi atik, tehlikeli atiklar)
kaynagindan ayri ayri
toplanarak geri donusim
ve geri kazanim sureci
icerisinde
degerlendirilecektir.

S543

MEB iklim Degisikligi
Eylem Planr’na iligkin
farkindalik, bilgilendirme
¢alismalari yaratulecek
ve uygulamalar
gerceklestirilecektir.

S544

Okulum Temiz
belgelendirme
basvurulari alinarak
uygunluk degerlendirme
ve belgelendirme
suregleri yarutulecektir.

Ana

Sorumlu

Destek

Hizmetleri

Diger
Sorumlu

is Saghg
ve
Guvenligi
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2024-2028 STRATEJIK PLANI
PERFORMANS GOSTERGELERI SORUMLU BIiRiM GENEL TABLOSU

Performans Gostergesi Ana Sorumlu Diger Sorumlu

PG-1.1.1 Temel egitimde okullagsma orani (%) - Destek
(Yas Grubu) UG Sefifig Hizmetleri
PG-1.2.1 ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en Destek
az bir yil okul 6ncesi egitim almis 6grenci orani Temel Egitim i leri
(%) izmetleri
: .. . o _
PG-1.2.2 Okul 6ncesi okullagsma orani (%) (Yas Temel Egitim Insaat Emlak
Grubu)
PG-1.3.1 Temel egitimde en az bir sosyal Temel Editim Bilgi islem
etkinlige katilan 6grenci orani (Temel Egitim) (%) 9 grls
.~ | PG-1.3.2 Ortaokulda en az bir sosyal etkinlige S s
2" katilan é6grenci orani (Din Ogretimi) (%) DI Ot Vel Eefif
=
<
. . . o Destek
PG-1.3.3 Ogrenci basina okunan kitap sayisi Temel Egitim Hizmetleri
PG-1.3.4 Okuma kiiltiiriinii artirmaya yonelik e Strateji
.- . s o : Ortatgretim L
diizenlenen etkinliklere katilan 6grenci orani Gelistirme
PG-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslarindan i e
e . = Ortadgretim Temel Egitim
yararlanan 6grenci orani (%)
PG-1.4.2 ilkokullarda yetistirme programina dahil
olmasi beklenen 6grencilerin programa katilma Ozel Egitim Temel Egitim
orani (%)
PG-1.4.3 20 giin ve lizeri 6ziirsiiz devamsizlik Temel Egitim Bilgi Islem

yapan oégrenci orani (%)
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Performans Gostergesi Ana Sorumlu Diger Sorumlu

PG-2.1.1 Ortadcgretimde okullagsma orani (14-17)

(Yas Grubu) (%) Ortadgretim Destek Hizmetleri
PG-2.1.2 Ortadgretimde 20 giin ve Uzeri devamsiz Ortaddretim Bilgi islem
ogrenci orani (%) (Oziirlii ve Oziirsiiz) 9 grls
PG-2.1.3 Ortadégretimde 9. sinif tekrar orani (%) Ortadgretim Din Ogretimi,
o : Mesleki Egitim
PG-2.1.4 Ortadgretimde en az bir sosyal etkinlige Ortaddretim Din Ogretimi,
katilan 6grenci orani 9 Mesleki Egitim
PG-2.2.1 Genel ortadgretim son sinif diizeyinde ;
On Lisans yiiksekdgretime yerlesen 6grenci orani  Temel Egitim Bilgi Islem
(%)
~ E_G-2.2.2__G-enel__grtac_)gretlm son S.I.I‘!'If duz_eylnde , Din Ogretimi DM
2, isans yiliksekoégretime yerlesen 6grenci orani (%)
= y . . i Din Ogretimi,
“*  PG-2.2.3 Ogrenci bagina okunan kitap sayisi Ortadgretim Mesleki Egitim
) i . Strateji
Hizmetleri
; . o Strateji
PG-2.3.2 Imam hatip okullarinda yiiritiilen ulusal Coaal L -
ve uluslararasi proje sayisi DI el G_e I|§t|rmg
Hizmetleri
PG-2.4.1 Mesleki Egitim Merkezi Programi’na kayit )
olan 6grenci sayisi (Telafi Programi Harig) Mesleki Egitim Bilgi Islem

(9.Sinif )

PG-2.4.2 Mesleki Teknik Egitim alan bireylerin

yiiksekogretime yerlesme orani sl (Eeiim SR

PG-2.4.3 Onceki 6grenmeler kapsaminda

belgelendirilen birey sayisi LR e VEREN (B
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AMAG 3

AMAG 4

Performans Gostergesi

PG-3.1.1 Dezavantajli gruplara yénelik agilan
kurslara katilan kursiyer orani (%)

PG-3.1.2 Hayat boyu 6grenme kapsaminda
yuriitiilen proje sayisi

PG-3.1.3 Acik 6gretim okullarinda 6grenim goéren
bireylerin orani (%)

PG-3.2.1 Hayat Boyu Ogrenmeye katilim orani

PG-3.2.2 Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda agilan
kurs sayisi

PG-3.2.3 Hayat Boyu 6grenme kapsamindaki
kurslari tamamlama orani

PG-3.3.1 Aile Okulu alani altinda yer alan
programlara katilan kursiyer sayisi

PG-3.3.2 Afet ve acil durumlara iligkin yaygin
egitim kurslarina katilan kursiyer sayisi

Performans Gostergesi

PG-4.1.1 Ozel egitim hizmetlerinden yararlanan
bireylerin toplam 6grencilere orani (%)

PG-4.1.2 Kaynastirmal/ biitlinlestirme
uygulamalari yoluyla egitim alan 6grencilerin
orgiin egitimdeki toplam 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilere orani (%)

111

2024-2028 STRATEJIK PLANI

Ana Sorumlu

Hayat Boyu
Ogrenme

Hayat Boyu
Ogrenme

Hayat Boyu
Ogrenme

Hayat Boyu
Ogrenme

Hayat Boyu
Ogrenme

Hayat Boyu
Ogrenme

Ozel Egitim
Rehberlik

is Saghg: ve
Guvenligi

Ana Sorumlu

Ozel Egitim
Rehberlik

Ozel Egitim
Rehberlik

Diger Sorumlu

Destek Hizmetleri

Destek Hizmetleri

Bilgi islem

istatistik Birimi

istatistik Birimi

istatistik Birimi

Destek Hizmetleri

Ogretmen
Yetistirme

Diger Sorumlu

Bilgi islem

Bilgi islem



HANONU ILGE MILLI EGITIM MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK PLANI

PG 4.1.3 Ozel egitim alaninda egitim verilen Ozel Egitim TSP
; Istatistik Birimi

paydas sayisi Rehberlik

PG-4.2.1 Ozel egitimi destekleyen materyaller Ozel Egitim Destek

(Dagitim yapilan 6zel egitim materyal seti) Rehberlik Hizmetleri

PG-4.3.1 Bagimhlikla miicadele amaciyla verilen

egitimlere katilan kisi sayisi Ozel Egitim Hayat Boyu
Rehberlik Ogrenme

PG-4.3.2 Mesleki rehberlik alaninda bilgi ve ) .

becerileri artirma kapsaminda verilen egitimlere Ozel Egitim Ogretmen

katilan rehber 6gretmen sayisi Rehberlik Yetistirme

PG-4.3.3 Geligimsel, onleyici ve iyilestirici
psikososyal destek ¢alismalari kapsaminda

verilen egitim sayisi Ozel Egitim Hayat Boyu

Rehberlik Ogrenme

s 3 ) £=3
SR S
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Performans Gostergesi Ana Sorumlu Diger Sorumlu

Ogretmen

PG-5.1.1 Diizenlenen hizmet ici egitim sayisi Yetistirme Bilgi Islem
. e s Ogretmen S
PG-5.1.2 Hizmet ici egitime katilan ogretmen sayisi Yetistirme Bilgi Islem
. e . Ogretmen -
PG-5.1.3 Hizmet ici egitime katilan yonetici sayisi Yetigtirme Bilgi Islem
PG-5.2.1 Deprem tahkiki yapilan egitim binasi sayisi insaat Emlak Destek Hizmetleri
PG-5.2.2 Gliglendirilen/yikilip yeniden yapilan egitim . .
") binasi sayisi Insaat Emlak Destek Hizmetleri
(&)
<
=
& PG-5.3.1 Okullara saglanan etkilesimli tahta sayisi Bilgi islem Destek Hizmetleri
PG-5.3.2 Ag altyapisi kurulan okul sayisi Bilgi islem Destek Hizmetleri
PG-5.3.3 Genis bant internet erigsimi sunulan okul Bilgi Islem Destek Hizmetleri
sayisli
PG-5.3.4 Yenilik¢i sinif kurulan okul sayisi Bilgi islem Destek Hizmetleri

PG-5.4.1 Cevre ve iklim bilinglendirme etkinliklerine Is Sagligi ve istatistik Birimi

katilan 6grenci sayisi Guvenligi
PG-5.4.2 Geri doniisiim kutular bulunan okul sayisi IGg__Sagll.g! ve Destek Hizmetleri
avenligi
PG-5.4.3 Okulum Temiz Belgesi alan okul sayisi Isl_SagIlgl. ve Destek Hizmetleri
Guvenligi
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TANIMLAR

Butunlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi)

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de
saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 0zel 6rgun ve yaygin egitim kurumlarinda
surdurmelerini saglamak esasina dayanan ozel egitim uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS)

Dunya uzerindeki karmasik sosyal, ekonomik, ¢cevresel vb. sorunlarin gozUmune
yonelik mekana/konuma dayali karar verme sureglerinde kullanicilara yardimci olmak
Uzere buylk hacimli cografi verilerin toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi,
mekansal analizi, sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim,
yazilim, personel, cografi veri ve yontem butanadar.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari (DYK)

Resmi ve 6zel orgun egitim kurumlarina devam eden ogrenciler ile yaygin egitim
kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri 6rgin egitim mufredatindaki derslerle
sinirli olarak destekleme ve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme

Bireyin tum gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki
yeterlilikleri ile egitim ihtiyaclarini egitsel amacla belirleme sirecidir.

Hibrit Ogrenme (Harmanlanmis)

Sinif igi ve gevrim igi 6grenmenin en guglu yanlarinin birlestirilerek basari igin
gerekli olan bilgi ve iletisim becerilerini gelistirmede kullanilabilecek bir yaklagimdir.

isletmelerde Mesleki Egitim

Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari ogrencilerinin beceri egitimlerini
isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya
isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini
ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri

Egitim kampuslerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim Suresi

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi’nin yayinladigi insani Gelisme Raporu’nda
verilen ve 25 yas ve Ustu kisilerin almis oldugu egitim surelerinin ortalamasi seklinde
ifade edilen egitim gdstergesini ifade etmektedir.

Orgiin Egitim
Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere amaca gore hazirlanmis
programlarla okul ¢atisi altinda duzenli olarak yapilan egitimdir.
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Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar)

Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla gugluk cekilen
kadinlar, gencler, uzun sureli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade
eder.

Ozel Yetenekli Gocuklar

Yasitlarina gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iligkin kapasitede
onde olan, 6zel akademik yetenede sahip soyut fikirleri anlayabilen ilgi alanlarinda
bagimsiz hareket etmeyi seven ve yuksek dizeyde performans gosteren bireydir.

Tanilama

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tim gelisim alanlarindaki dzellikleri ile yeterli
ve yetersiz yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi,
psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme sirecidir.

Ulusal Dijital igerik Arsivi

Ogrenme siireclerini destekleyen beceri destekli déntisim ile Glkemizin her
yerinde yasayan ogrenci ve ogretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gdretme firsatlarini
yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini agmasini saglamaya yonelik egitsel dijital
icerik ambaridir.

Uzaktan Egitim

Her turlu iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin Egitim

Orglin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6érgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kulturel gelismelerini saglayici
nitelikte cesitli stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, Uretim, rehberlik
ve uygulama etkinliklerinin butinunu ifade eder.

Zorunlu Egitim

Dort yil sureli ve zorunlu ilkokullar ile doért yil sureli, zorunlu ve farkh programlar
arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkogretim ile ilkogretime dayali dort yillik zorunlu, 6rgin veya yaygin 6grenim veren
genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim sirecini ifade eder.
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sf

TURKIYE CUMHURIYETI'NIN YUZUNCU YILI
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T.C.
HANONU KAYMAKAMLIGI
ilce Milli Egitim Mudurligi

5018 sayili Kamu Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda “Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini,
temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans dlciitlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren belge stratejik plan” olarak tanimlanmistir. 5018 sayili Kanun’un
dokuzuncu maddesi soyledir.

“Kamu idareleri: kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve élgiilebilir hedefler
saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan géstergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme
ve dederlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yéntemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi igin biitgeleri ile
program ve proje bazinda kaynak tahsislerini: stratejik planlarina, yillik amag ve hedefleri ile performans
gobstergelerine dayandirmak zorundadirlar.”

ilgili mevzuat dogrultusunda Milli Egitim Bakanligi, 2024-2028 yillarini kapsayacak stratejik planin
hazirlik calismalarini, yayimladigi 2022/21 sayili Genelge ve ekindeki Hazirlik Programi ile baslatmustir. il ve
ilge Milli Egitim Miidiirliikleri de bu program kapsaminda kendi hazirlik programlarini olusturarak stratejik
planlama ¢alismalarini baglh kurum ve kuruluslarla yiiriitmiistir.

Hanonii ilge Millf Egitim Miidirltgiintin 2024-2028 Stratejik Plani, Milli Egitim Bakanhgi ve Kastamonu
il Millf Egitim Midurlugiiniin 2024-2028 Stratejik Plani dogrultusunda hazirlanmstir.

Hanéni ilge Milli Egitim Mdiirltgii Stratejik Planlama Ekibi

;gﬁa‘a&‘— (3aim i
Serhan BAS Aysun CIYDEM

Bilgisayar Isletmeni Memur(S)

Sozl uro Personeli Hanonl
Omer CAPKIN 2/%% er DEMIRBILEK
Hanoni SFK ilkokulu Mijdir Yrd.  Hanénii SFK YBO Muidiir Basyrd. Handniu $FK YBO Muddr Yrd.

( ;2—:~L:>
Sercan Yasin SEYHAN Okan CAKIR Ohur YILMAZ

Hanénii IHO Miidiir Yrd. Hanonu CPAL Mudiir Yrd. Handnu HEM Miudir Yrd.
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Konu : Hanéni ilge Milli Egitim Midurlugi
202472028 Stratejik Plani

KAYMAKAMLIK MAKAMINA

llgi  : &) 24/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu.

b) 26/05/2006 tarihli Kamu idarele_rince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlari lle Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y dnetmelik.

c) Milli Egitim Bakanliginin 06.10.2022 tarihli ve 2022/21 say1li genelgesi.

Kalkinma planlari ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi
ve saydamhgi saglamak Uzere kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, raporlanmasini ve mali
kontroll diizenlemek amaciyla yurirlige giren 5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu’nun
9 uncu maddesinde; “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve
Olcilebilir hedefler saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
6lgmek ve bu sirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar” denilmektedir.

Mudurlugimiz 2024-2028 Stratejik Plani, ilgi (b) Ydnetmelik ve ilgi (¢c) Genelge dogrultusunda
Milli Egitim Bakanhiginin ve il Milli Egitim Mudirligamiiziin 2024-2028 Stratejik Planina uygun olarak
hazirlanarak tamamlanmistir.

Makaminizca da uygun gorildigi takdirde, 2024?2028 yillarini kapsayan Hanoni ilge Milli
EQitim Muddrltga Stratejik Plani’nin uygulamaya konulmasini olurlariniza arz ederim.

Serkan ERTURK
llce Milli Egitim Sube Mudir V.

Uygun gorigle arz ederim.

Serkan DEMIRKIRAN
llge Millt Egitim Miiduri

OLUR
Tolga DEGIRMENCI
Kaymakam V.
Bu belge guvenli elektronik imza ile imzalanmustir.
Adres : Hanonii Mahallesi Ali Sakalli Caddesi No:24 Kat:2 Belge Dogrulama Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys
Hanoéni/Kastamonu Bilgi icin: Serhan BAS
Telefon No : 0 (366) 497 51 89 Unvan : Bilgisayar isletmeni =

E-Posta: hanonu37@meb.gov.tr internet Adresi: hanonu.meb.gov.tr Faks:3664975182
Kep Adresi : meb@hs01.kep.tr

Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalanmistir. https://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden c7b1l-ab7b-39F0-8423-8919 koduile teyit edilebilir.




